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GESCHAFTSENTWICKLUNG

SCHALTBAU-KONZERN 5-Jahrestubersicht

Konzern-Kennzahlen 2008 2007 2006 2005 2004
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Auftragslage
Auftragseingang Mio. € 281,2 271,9 232,8 200,6 191,5
Auftragsbestand Mio. € 181,6 181,3 129,4 109,1 110,5
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose Mio. € 280,2 232,1 212,7 203,9 215,0
Gesamtleistung Mio. € 282,4 236,1 215,8 204,5 215,0
EBIT Mio. € 21,9 14,1 11,8 12,1 91
EBIT-Marge % 7,8 6,1 5,5 5,9 42
Konzernjahresergebnis Mio. € 13,1 8,2 6,0 5,0 3,0
davon Anteil der Schaltbau Holding AG Mio. € 11,8 7,2 5,0 3,9 2,0
Return on Capital Employed % 19,4 14,0 13,6 13,9 10,8
Bilanz
Anlagevermogen Mio. € 60,5 60,2 49,2 48,8 48,2
Investitionen in Sachanlagen Mio. € 4.6 5,4 3,7 3,7 4,6
Abschreibungen auf Sachanlagen Mio. € 51 4.6 43 4,2 4,2
Working Capital Mio. € 52,2 40,9 37,9 38,1 35,5
Capital Employed Mio. € 112,6 101,0 87,0 87,0 83,7
Eigenkapital im Konzern Mio. € 8,6 2,1 -10,1 -15,3 25,5
Nettobankverbindlichkeiten Mio. € 37,7 41,4 43,8 443 52,3
Bilanzsumme Mio. € 168,1 164,7 140,0 136,7 142,5
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 13,0 16,1 8,8 9,5 10,0
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit Mio. € 8,3 -13,0 5,0 5,4 -3,6
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € -7,4 0,0 -3,5 8,3 -11,8
Liquiditatsveranderung Mio. € 2,6 3,3 0,2 4,1 5,5
Mitarbeiter
Beschaftigte am 31. Dezember Anzahl 1.599 1.551 1.456 1.475 1.494
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt Anzahl 1.424 1.372 1.300 1.317 1.344
Personalaufwand Mio. € 79,4 74,8 71,9 70,4 70,2
Personalaufwand je Mitarbeiter T€ 55,8 54,5 55,3 53,5 52,2
Gesamtleistung je Mitarbeiter T€ 198,2 172,1 166,0 155,3 160,0
Kennzahlen der Schaltbau Holding AG 2008 2007 2006 2005 2004
Gezeichnetes Kapital T€ 6.850 6.840 6.840 6.840 4.392
Eigenkapital der AG Mio. € 49,4 41,8 36,3 34,2 22,9
Eigenkapitalquote der AG % 58,0 52,5 48,2 47,5 33,8
Borsenkurs am 31. Dezember € 38,8 45,5 27,8 22,1 13,5
Borsenkapitalisierung am 31. Dezember Mio. € 72,6 85,0 52,0 41,3 15,8
Gewinn pro Aktie (unverwassert) € 6,35 3,85 2,67 2,55 1,63
Gewinn pro Aktie (verwassert) € 5,94 3,85 2,67 2,34 1.42
Dividende pro Aktie € 0,50 0,30 0,15 0,06 0,00
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CORPORATE MISSION

Die Schaltbau Holding AG steuert den Konzern auf einen Kurs
nachhaltig ertragsorientierten Wachstums. Angestrebt ist eine

Verdoppelung des Ergebnisses pro Aktie innerhalb von fiinf Jahren.

Das Management im Konzern handelt strategieorientiert und in
tiberschaubaren Schritten. Unsere Mitarbeiter und die konsequente
Investitionspolitik sichern mit der Entwicklung innovativer Produkte,
durch den Einsatz neuester Technologien und iiber die stetige
Erweiterung unserer Kompetenzen zihlbare Wettbewerbsvorteile

fiir unsere Kunden.

Unsere Konzerngesellschaften setzen ihre Internationalisierung
gezielt fort. Auf den von uns bearbeiteten Mérkten werden wir
unsere Anteile ausbauen. In den Wachstumsregionen Osteuropas
und Asiens stirken wir unsere Prisenz und gewinnen neue

Kunden in neuen Mirkten.




Waltraud Heré:ﬂ\/

A,

Dr. Jirgen H. Cammann

Der Vorstand

Dr. Jirgen H. Cammann, Baden-Baden
Sprecher

Waltraud Hertreiter, Rohrdorf
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AN DIE AKTIONARE

Dr. Jiirgen H. Cammann
Sprecher des Vorstands

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

fiir die Schaltbau-Gruppe war das abgelaufene Geschéftsjahr ein Jahr, auf das wir stolz

sein konnen. Wir haben nicht nur unsere Ertragsziele deutlich iibertroffen, sondern auch das
beste Ergebnis seit dem Borsengang 1994 erreicht, ohne dabei unsere Zukunftsinteressen

zu beeintrachtigen. In einem fiir unseren Konzern giinstigen Marktumfeld hat die groBe
Akzeptanz unserer innovativen Produkte, Systeme und Losungen zu diesem Erfolg beigetragen,
der sich in einer Umsatzsteigerung von gut 20 Prozent und einem Ergebnissprung je Aktie

von 65 Prozent auf 6,35 Euro manifestierte.

Im Berichtsjahr haben wir unsere Unternehmensgruppe substantiell weiter vorangebracht.

Das aus den Krisenjahren bis 2003 resultierende negative Konzern-Eigenkapital konnten wir
beseitigen. Zum Bilanzstichtag 2008 stand ein positiver Wert von 8,6 Mio. EUR zu Buche.

Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 5,1% - einschlieBlich der Genussrechte liegt das
wirtschaftliche Eigenkapital sogar bei 9,3%. Wir sehen uns damit noch nicht am Ziel.

Aber wir haben einmal mehr unter Beweis gestellt, dass wir uns auf dem richtigen Weg befinden.

Dabei haben wir in allen wesentlichen Geschéftsfeldern Fortschritte erzielt. Pintsch Bubenzer
konnte im ersten vollstandigen Jahr nach der Integration unerwartet gut zum Gesamtergebnis
beigetragen. Das Geschaftsfeld Infrastrukturtechnik entwickelte sich angesichts der

fiir Pintsch Bamag schwachen Rahmenbedingungen sehr solide. Im Geschéftsfeld Tiirsysteme
konnte Bode seine Marktstellung vor allem auf dem Gebiet der Schienenfahrzeuge festigen.

Das Geschaft der Schaltbau GmbH erhielt Impulse durch zahlreiche Produktneuheiten und die
Ausweitung der internationalen Prasenz. Dadurch ist es gelungen, die seit Beginn der Finanzkrise
im vierten Quartal riicklaufige Nachfrage aus einigen industriellen Bereichen mehr als
auszugleichen.

Am Aktienmarkt sahen wir den Geschéftserfolg zunachst noch mit einem Anstieg der Schaltbau-
Aktie belohnt. Anfang August klettere der Kurs mit 54,00 EUR auf sein Jahreshoch. Infolge der
sich verscharfenden Finanzkrise setzte dann im September ein allgemeiner Kursrutsch ein. Davon
blieb auch unsere Aktie nicht verschont. Sie beendete das Jahr rund 16 Prozent unter dem
Niveau vom Jahresbeginn. Damit war der Kursverlauf unserer Aktie allerdings deutlich besser als
der des Gesamtmarktes. Der TecDAX sackte im gleichen Zeitraum um fast 48 Prozent ab.

In den ersten Monaten des Jahres 2009 hat sich die Stimmung an den internationalen
Finanzmarkten weiter verschlechtert. Den groBen Fonds wurden wiederholt erhebliche Mittel
entzogen, so dass diese zur Sicherstellung der Liquiditat Aktienbestande um jeden Preis
verkaufen mussten. Fundamentale Kriterien spielten dabei oftmals keine Rolle. In der Folge
brachen die Aktienkurse selbst substanzstarker Gesellschaften auf breiter Front weiter ein.
Unsere Aktien haben sich in diesem Szenario zwar noch vergleichsweise gut behauptet.
Dennoch ist der Schaltbau Konzern nach unserer Meinung derzeit an der Borse sehr niedrig
bewertet. Deshalb gehen wir davon aus, dass der Kurs unserer Aktie bei einer allgemeinen
Erholung Uberdurchschnittlich gewinnen kann.

Dieses Potential wollen wir aktiv fordern. Wir werden auch im aktuell schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Umfeld unsere langfristig auf nachhaltiges Ertragswachstum
ausgerichtete Strategie konsequent weiter verfolgen.



AN DIE AKTIONARE

Produktinnovationen und deren Markterfolg sind wesentliche Bausteine fiir das gesunde Fundament, von dem aus wir
in das Jahr 2009 starten konnten. Wir werden daher bei unseren Anstrengungen in der Forschung & Entwicklung nicht
nachlassen. Wir denken und planen vorausschauend, weit iiber das laufende Jahr hinaus. Beispiele sind das Compact
Allround Drive System CADS bei Tiirsystemen fiir Busse und die Ausweitung des Sortiments um Produkte fiir den auch
zukiinftig wachsenden Windkraftmarkt. Neben der permanenten Starkung des Produktportfolios werden wir zudem die
internationale Geschaftsbasis weiter ausbauen. Dabei bleiben Qualitadt, Kundennahe und Kostenbewusstsein wesentliche
Erfolgskriterien.

Mit dem Kauf von Machine Electrics haben wir in einem schwierigen Umfeld den richtigen Schritt getan und konnten
uns damit nicht nur eine Basis fiir unsere Vermarktungsaktivitaten in GroBbritannien schaffen, sondern haben auch den
Zugang zu wichtigen GroBkunden, die in der Distribution fir Komponenten des After-Sales-Marktes tatig sind, erlangt.
Im Aufschwung werden wir von dieser Akquisition profitieren kénnen.

Die Finanzkrise hat uns im vergangenen Jahr nur marginal getroffen. Auch in den ersten Monaten 2009 sind unsere
Geschafte erwartungsgemaB verlaufen. Trotzdem bereiten wir uns vorsorglich auf mogliche Rezessionsszenarien vor.
Dadurch werden wir, wenn unsere Méarkte dies erfordern sollten, schnell handeln konnen. Derzeit sind wir aber
unverandert optimistisch fiir das laufende Jahr. Mit unseren Produkten sind wir in den relevanten Markten gut positioniert.
So erwirtschafteten wir 2008 knapp die Halfte unserer Umsatze im Bereich Bahn, der gerade durch die vielfaltigen
Investitionsprogramme zur Stimulierung der Wirtschaft in 2009 und 2010, wahrscheinlich auch dariiber hinaus,
profitieren wird. Auch international wird weiterhin auf hohem Niveau in Eisenbahninfrastruktur und Ziige investiert.

In China partizipieren wir durch die hohe Umsetzungsgeschwindigkeit bereits jetzt an diesen Programmen.

Die langfristigen Trends sprechen ebenfalls fiir Schaltbau. Der Olpreis wird mit zunehmender Verknappung steigen,

und der Individualverkehr wird standig teurer. Von dieser Entwicklung werden unsere Hauptkunden profitieren. In ersten
Beitragen in den Medien wird die Frage diskutiert, ob wir uns in einer tiefen Wirtschaftskrise oder sogar zusétzlich in
einer generellen Systemkrise befinden. Eine der groBten Herausforderungen aller Staaten des 21. Jahrhunderts wird
die Bewaltigung des sich immer schneller verandernden Klimas mit seinen verheerenden Folgen fiir groBe Teile der
Menschheit sein. Die Antwort darauf kann nur die drastische Reduzierung des AusstoBes von Treibhausgasen sein. Auf
der anderen Seite werden die Mobilitat der Bevolkerung und der weltweite Warenverkehr weiter zunehmen. Ein wichtiges
Element diesen Spagat zu meistern wird der energieeffiziente Transport sein. Daher sind wir liberzeugt, in den richtigen
Geschaftsfeldern tatig zu sein. Trotz der gewachsenen Unsicherheiten iiber die Weltwirtschaft halten wir an unserer
Prognose vom Oktober des vergangenen Jahres fest, in der wir fiir 2009 ein Ergebnis je Aktie in der GréBenordnung
von 6,20 Euro angekiindigt hatten. Sofern die relevanten Markte fiir unsere Unternehmen wahrend des laufenden
Geschéftsjahres nicht massiv einbrechen, sind wir sehr zuversichtlich, dieses Ziel zu realisieren.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, die Perspektiven fiir unser Unternehmen sind unverandert gut. Ohne das
Vertrauen, das Sie uns, dem Vorstand wie auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, in den vergangenen Jahren
geschenkt haben, hatte sich der Schaltbau Konzern in dieser Weise nicht entwickeln konnen. Dafiir danken wir lhnen
ausdriicklich. Unser Dank gilt gleichermaBen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ohne deren Engagement der
Unternehmenserfolg nicht moglich gewesen ware. Ich darf lhnen versichern, dass wir unseren Weg des ertragsorien-
tierten Wachstums fortsetzen werden. Wir freuen uns, wenn Sie uns als Aktionarinnen und Aktionare auf diesem Weg
weiter begleiten.

/(.,

Dr. Jirgen Cammann
Sprecher des Vorstands
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LAGEBERICHT

Lagebericht und Konzernlagebericht der Schaltbau Holding AG 2008

Das Geschiftsjahr 2008 im Uberblick

In einem fiir den Schaltbau-Konzern giinstigen Marktumfeld hat die Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2008 den Erfolgskurs der Vorjahre fortgesetzt. Der Auftragseingang konnte um 3,4% auf
281,2 Mio. EUR, der Umsatz sogar um 20,7% auf 280,2 Mio. EUR gesteigert werden. Beim
Konzernjahresergebnis nach Ergebnisanteilen Dritter wurde mit 11,8 Mio. EUR ein Rekordstand
erreicht. Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie von 6,35 Euro, womit die im Oktober 2008
auf 6,20 Euro erhohte Prognose iibertroffen wurde. Vor diesem Hintergrund wird der Vorstand
dem Aufsichtsrat die Anhebung der Dividende von 0,30 Euro auf 0,50 Euro je Aktie vorschlagen.
Durch diese erfreuliche Entwicklung konnten auch bilanziell groBe Fortschritte erreicht werden.
Das aus den Krisenjahren bis 2003 resultierende negative Konzerneigenkapital wurde beseitigt,
die Eigenkapitalquote belief sich zum Bilanzstichtag 2008 auf 5,1%.
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Wichtige Ereignisse im Geschiftsjahr

In seiner Sitzung vom 7. Marz 2008 beschloss
der Vorstand, dem Aufsichtsrat einen Gewinn-
verwendungsvorschlag vorzulegen, nach dem
sich die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2007
auf 30 Cent je Stiickaktie nach 15 Cent im Jahr
zuvor erhoht. Die weiter verbesserte Ertrags-
situation im Konzern und die mittelfristig
positiven Konjunkturaussichten fiir die Gesell-
schaften des Schaltbau-Konzerns hatten diesen
Schritt ermoglicht.

Nach dem im Vergleich zum Vorjahr und zu

den eigenen Erwartungen sehr erfreulichen
Geschaftsverlauf im ersten Quartal 2008 sowie
aufgrund der anhaltend guten Entwicklung in
den Monaten April und Mai hob der Vorstand im
Juni die Prognosen fiir das Gesamtjahr 2008
an. Es wurde ein Gewinn pro Aktie von 5,50 bis
5,70 Euro in Aussicht gestellt; zuvor war der
Vorstand von 4,50 bis 4,70 Euro ausgegangen
nach 3,85 Euro im Jahr 2007. Der anhaltend
gute Geschaftsverlauf im weiteren Geschaftsjahr
veranlasste erneut den Vorstand im Oktober, die
Prognosen fiir das Gesamtjahr auf ein Ergebnis
je Aktie von 6,20 Euro zu erhéhen.

Ebenfalls im Juni beschloss der Vorstand
den Wechsel der Schaltbau-Aktie (ISIN
DE0007170300) in den Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierborse. Damit trug der
Vorstand der gewachsenen Bedeutung von
Schaltbau fiir den Kapitalmarkt Rechnung,
die sich in der verstarkten internationalen
Ausrichtung des Konzerns und der erreichten
Marktkapitalisierung spiegelt.

Zur weiteren Starkung der internationalen Markt-
position des Geschaftsfeldes elektromecha-
nische Komponenten hat die Schaltbau GmbH
bzw. ihre neu gegriindete Tochtergesellschaft
Schaltbau Machine Electrics Ltd. am 24. Juli
2008 die britische Machine Electrics Ltd.
erworben. In einem weiteren Schritt wurden

alle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der
Machine Electrics Ltd. auf die Schaltbau Machi-
ne Electrics Ltd. ubertragen. Die Erstkonsolidie-
rung erfolgte zum 1. August 2008.

Die Uber Pintsch Bamag seit 1. Juli 2007
zum Schaltbau-Konzern gehoérende Bubenzer
Bremsen Gerhard Bubenzer Ing. GmbH
wurde Mitte 2008 in Pintsch Bubenzer GmbH
umfirmiert. Bis zum Ende des 3. Quartals



erfolgte die Integration des Bremsengeschafts
beider Gesellschaften unter das Dach

von Pintsch Bubenzer. Mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 1. Januar 2008 wurde das
Bremsengeschaft von Pintsch Bamag in die
Pintsch Bubenzer eingegliedert. Mit dieser
MaBnahme konnen wesentliche Synergien vor
allem im Vertrieb gehoben werden.

Geschaft und Rahmenbedingungen

Struktur der Schaltbau-Gruppe

Die Schaltbau Holding AG ist die Management-
Holding des Schaltbau-Konzerns. Die Holding
verantwortet wesentliche Funktionsbereiche
flir den gesamten Konzern. Dazu zahlen insbe-
sondere das zentrale Finanzmanagement,

die Konzernrechnungslegung, das Controlling
der Beteiligungen sowie die ubergreifende
Betreuung personalpolitischer, rechtlicher,
steuerlicher und strategischer Fragen.

Die operativen Aktivitaten des Schaltbau-
Konzerns sind in zwei produktorientierte
Segmente unterteilt. Diesen Segmenten sind
jeweils die Unternehmenseinheiten zugeordnet,
die ihren Uberwiegenden Umsatz mit den
entsprechenden Produkten generieren. Jedes
Segment ist in zwei Geschéftsfelder unterteilt,
die jeweils von einer Tochtergesellschaft
operativ gefiihrt werden:

LAGEBERICHT

Schaltbau Holding AG

Mobile Verkehrstechnik Stationare Verkehrstechnik

Pintsch Gruppe
Bahniibergangssysteme
Weichenheizungen
Seezeichen

Bode Gruppe
Tiirsysteme fiir Busse

Tirsysteme fiir
Schienenfahrzeuge

Schiebetiirbeschlage

Schaltbau GmbH Gruppe
Steckverbinder
Schnappschalter

Schiitze

Bahngerate

Pintsch Bubenzer Gruppe
Industriebremsen

Geschaftstatigkeit

Mobile Verkehrstechnik

Die Gebr. Bode GmbH & Co. KG reprasentiert
das Geschiftsfeld Tiirsysteme mit den Pro-
duktgruppen Tirsysteme flir Schienenfahrzeuge
und Tiirsysteme flir Busse sowie Schiebetiirbe-
schlage. Mit Beteiligungen in China, der Tirkei
und Polen erschlieBt sich das Unternehmen
weltweit Absatzpotenzial. Die Markteinfiinrung
des Bode Innovative Door Systems (BIDS) im
Jahre 2005 markierte im Bereich Tiirsysteme
fiir Schienenfahrzeuge einen Meilenstein auf
dem Weg zu internationalem Erfolg.

BIDS setzt sich zusammen aus dem Tiirfliigel,
dem Schiebe- oder Klapptritt, dem Antrieb, der
intelligenten Steuerung und wird erganzt von
Notgriffen. Alle Systemelemente sind hochstan-
dardisiert und modular einsetzbar.
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Dadurch kann Bode heute, bis auf wenige
Ausnahmen, das gesamte Anforderungsprofil
der Bahnindustrie fiir Tiiren und Zustiegshilfen
abdecken und zugleich individuelle Kundenbe-
diirfnisse befriedigen. Mit diesem Know-how
zahlt Bode in ihren Bereichen zu den wichtigsten
Herstellern in Europa und ist zudem weltweit ein
wesentlicher Partner der Bahnsystemhauser.

Innovation und hoher Standardisierungsgrad
sichern bei Tirsystemen fiir Stadt- und Reise-
busse die Position als europaischer Marktfihrer.
Geliefert werden das komplette Tiirsystem mit
Steuerungselektronik und Zustiegshilfen. Alle
Komponenten kénnen entsprechend den Anfor-
derungen der Kunden optimal kombiniert werden.
Mehr Raum und weniger Gewicht, reduzierter Ein-
bau- und Einstellaufwand sowie ein elektrisches
System mit geringer Leistungsaufnahme sorgen
fiir hohere Flexibilitat, niedrige Service- und
Energiekosten. Mit neuen und weiterentwickelten
Produkten wie dem Compact Allround Drive
System (CADS), das als Prototyp auf der IAA
Nutzfahrzeuge 2008 prasentiert wurde, will Bode
die internationale Marktstellung weiter ausbauen.

Die Produktgruppe Beschlage umfasst Aufhan-
gungs- und SchlieBelemente fiir Schiebetiiren.
In diesem Bereich beliefert Bode namhafte
Nutzfahrzeughersteller.

Die Schaltbau GmbH zeichnet verantwortlich fiir
das Geschéftsfeld Komponenten. Hier sind
die Produktgruppen Steckverbinder, Schnapp-
schalter, Schiitze und Bahngerate gebiindelt.
Neben den nationalen Standorten in Miinchen
und Niederbayern ist die Schaltbau GmbH

liber Beteiligungen in Frankreich, den USA,
GroBbritannien, sowie in Hongkong und China
auf wichtigen Markten weltweit vor Ort prasent.
Alle Produkte dieses Geschéftsfeldes erfiillen
hochste Anspriiche, in unterschiedlichen, meist
lukrativen Nischenanwendungen.

Steckverbinder werden in vielen Bereichen der
Kommunikations- und Bahnverkehrstechnik so-
wie in Flurférderzeugen und zahlreichen weiteren
industriellen Anwendungen eingesetzt.

Schnappschalter von Schaltbau zeichnen sich
durch hohe Zuverlassigkeit, lange Lebensdau-
er, Schaltsicherheit auch unter Schock- und
Vibrationsbelastungen und vor allem durch die
Funktion der mechanischen Zwangsdéffnung
aus. Mit diesem Leistungsspektrum eignet sich
dieser Schaltertyp fiir alle sicherheitsrelevanten
Anwendungen und wird daher weltweit in den
Tirsystemen der unterschiedlichsten Schie-
nenfahrzeuge wie Nah- und Fernverkehrsziige,
StraBenbahnen und U-Bahnen eingesetzt. Hier
ist die Schaltbau GmbH einer der Weltmarktfiih-
rer. Daneben werden auch Nischenmérkte be-
dient wie z.B. exotisch anmutende Bereiche wie
der Fallschirmsport. Zudem erdffnen sich dem
Unternehmen in dieser Produktgruppe durch den
Trend zur Miniaturisierung kiinftig vollkommen
neue Einsatzgebiete.

Schiitze von Schaltbau sind (iberall dort erfor-
derlich, wo mit einem kleinen Strom ein groBer
Strom geschaltet werden muss. Die Qualitat
eines Schaltgerates zeigt sich dabei nicht zu-
letzt beim Abschalten. Dabei werden zwischen
den sich 6ffnenden Kontakten Lichtbogen geziin-
det, die in wenigen Millisekunden zuverlassig ge-
|6scht werden miissen. Diese Aufgabe erledigen
Schiitze von Schaltbau in Elektroflurforderzeu-
gen sowie in Notstromversorgungen, die z.B. in
Telekommunikationseinrichtungen und Rechen-
zentren einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen
Datensicherheit bei Stromausfallen leisten, aber
auch in Lokomotiven und Triebkopfen.

Produkte aus dem Bereich Bahngerate sind
speziell fiir die Anforderungen von Schienenfahr-
zeugen konzipiert und tragen dort entscheidend
zum sicheren und komfortablen Betrieb bei.
Zum Produktportfolio gehodren Fiihrerstands- und
Fahrgastausriistungen, Hochspannungsschalt-
anlagen, -heizungen und -dachausriistungen,
elektrische Bremsausriistungen sowie Projek-
tierungen und Spezialgerate.

Die Schaltbau Machine Electrics starkt das

Geschaftsfeld Komponenten insbesondere bei
Schiitzen fiir Flurférderzeuge und Notstroman-
lagen. Dariiber hinaus hat die Schaltbau GmbH



mit dieser Akquisition ihre Marktposition in
GroBbritannien betrachtlich ausgebaut. XI'AN
Schaltbau Electric produziert im Wesentlichen
bahnspezifische Komponenten wie Schiitze,
Fahrschalter, Kippschalter und FuBschalter fiir
den asiatischen Markt. Das im Dezember 2006
gegriindete Joint Venture Shenyang Schaltbau
Electrical Corporation ist ausgerichtet auf die
Produktion von Schiitzen fir industrielle Anwen-
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dungen. Schaltbau France bearbeitet vor allem
den franzésischen Markt.

Stationdre Verkehrstechnik

Die Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrstech-
nik GmbH ist die Flihrungsgesellschaft im Seg-
ment Stationare Verkehrstechnik des Schaltbau-
Konzerns. Operativ verantwortet Pintsch Bamag
das Geschiftsfeld Infrastrukturtechnik.
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Dazu gehért in erster Linie die Produktgruppe
Bahniibergangs-Sicherungsanlagen. Neben der
bewahrten vollelektronischen Bahniibergangs-
technik RBUT, der flexibel einsetzbaren Hybrid-
technik BUP und den handgeschalteten Licht-
zeichenanlagen hLz bietet das Unternehmen ein
breites Spektrum ausgereifter signaltechnischer
Komponenten. Dabei kann Pintsch Bamag auf
einen achtzigjahrigen Erfahrungsschatz in der
Signaltechnik zurlickgreifen. Auf dieser fun-
dierten Wissensbasis entwickelt das Unterneh-
men Produkte, die neben geringen Investiti-
onskosten auch bei den Lebenszykluskosten
héchsten Anspriichen gerecht werden. Mit
diesem Hintergrund zahlt Pintsch Bamag bei
Bahniibergangssystemen zu den maBgeblichen
Ausristern der Deutschen Bahn AG sowie zahl-
reicher Privat-, Werks- und Hafenbahnen.

Zur Produktgruppe Fahrzeugausristungen ge-
horen Beleuchtungs-Ausstattungen fiir Schienen-
fahrzeuge. Die Lichtsysteme von Pintsch Bamag
bewahren sich seit Jahrzehnten in Lokomotiven,
Triebfahrzeugen, Reisezugwagen, StraBen-
sowie U- und S-Bahnen. Das Angebotsspektrum
reicht hier vom Spitzenlicht mit Mehrfachfunktion
liber Signallichter, Zugschlusslichter, Fernlichter
bis hin zu Buchfahrplanleuchten und Brems-
meldeleuchten in modernster LED-Technik.

Komponenten fiir die Energieversorgung in
Schienenfahrzeugen sind der zweite Schwer-
punkt in der Produktgruppe Fahrzeugausri-
stungen, der ein breites Sortiment von Batte-
rieladegeraten tiber Dreh- und Wechselrichtern
bis hin zu kompletten Energieversorgungsan-
lagen beinhaltet. Diese Komponenten stellen
die Stromversorgung aller Hilfsaggregate in
Triebfahrzeugen, Reisezugwagen und Waggons
im Nah- und Fernverkehr sicher. Sie sorgen fiir
Klimatisierung, Beleuchtung und Heizung und
tragen damit wesentlich zum Wohlbefinden der
Fahrgéaste bei. Auf die Energieversorgungs-
komponenten von Pintsch Bamag vertrauen
Bahngesellschaften weltweit, auch bei hartesten
Umweltbedingungen am Polarkreis und in der
Wiste.

Akustische und visuelle Anlagen der Warntechnik
fiir Behorden-, Industrie- und Rettungsdienst-
fahrzeuge sowie fiir den Zivil- und Katastro-
phenschutz werden europaweit vertrieben.
Seezeichen von Pintsch Bamag gewahrleisten
seit mehr als 140 Jahren Sicherheit auf den
Weltmeeren und BinnenschifffahrtsstraBen.

AuBerdem gehort die Produktgruppe Weichen-
heizungen der Pintsch Aben B.V. zum Geschafts-
feld Infrastrukturtechnik. Neben der Kernkom-
petenz in der Entwicklung und Herstellung von
elektrischen und Gas-Infrarot-Weichenheizungen
ist die niederlandische Tochtergesellschaft von
Pintsch Bamag Hersteller von Tunnelsicherheits-
beleuchtungen.

Die Pintsch Bubenzer GmbH ist innerhalb der
Pintsch Bamag Gruppe fiir das Geschéftsfeld
Bremssysteme zustandig. Pintsch Bubenzer-
Bremsen konnen liberall eingesetzt werden,

wo groBe bewegliche Teile am Werke sind.
Dies ist exemplarisch bei Kranen der Fall, die in
Containerterminals aller groBen Hafen weltweit
Schwerstarbeit leisten und bei denen die Funk-
tionalitat von Schienenbremsen, Lastbremsen,
Laufkatzenbremsen und Schwenkarmbremsen
von hochster Sicherheitsrelevanz ist. Bei diesen
Kranbremsen ist Pintsch Bubenzer Weltmarkt-
fuhrer.

Eine besonders zukunftstrachtige Anwendung
im Geschaftsfeld Bremssysteme sind Wind-
kraftanlagen, fiir die Turm- und Rotorbremsen
sowie Rotorverriegelungen angeboten werden

- einschlieBlich passender Hydrauliksysteme,
Bremsscheiben und Kupplungen. Durch den
Einsatz von perfekt angepassten Uberwachungs-
systemen lassen sich auch bei Offshore-Anlagen
signifikante Kosteneinsparungen erzielen. Einen
regionalen Fokus hat Pintsch Bubenzer auf den
chinesischen Markt fiir Windenergie gelegt.

Die oft gigantischen Tunneltrieb- und Abraummea-
schinen, Fordersysteme und Schaufelradbagger
im Bergbau sind Beispiele fiir ganz besondere
Herausforderungen an Bremsleistung. Bei
Anlagen zur Zerkleinerung von erzhaltigem



Gestein entwickeln Pintsch Bubenzer Bremsen
ein Bremsmoment von mehr als 20.000.000
Nm. Das damit verbundene technologische
Know-how machte das Unternehmen weltweit zu
einem der flihrenden Entwicklungspartner und
Systemlieferanten.

Eine weitere Starke von Pintsch Bubenzer sind
Anwendungen fiir die Stahlindustrie. Die Integra-
tion des Bremsengeschafts von Pintsch Bamag
bedeutete fiir Pintsch Bubenzer eine ideale
Erganzung des Produktportfolios bei Magnet-
bremsen fiir Anwendungen im Schiffsbereich.

Wirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft im Abschwung

Nach einem robusten Wachstum im ersten
Halbjahr hat sich die konjunkturelle Entwicklung
im weiteren Verlauf des Jahres 2008 weltweit
stark eingetriibt. Seit Herbst befindet sich die
Weltwirtschaft im Abschwung. In einer Reihe
von Industrielandern droht eine Rezession.

Als Griinde nennen die fiihrenden deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute in ihrem Herbst-
gutachten den weltweiten rohstoffpreisbedingten
Inflationsschub, das Auftreten von Korrekturen
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an den Immobilienmarkten einer zunehmenden
Anzahl von Landern sowie insbesondere die
internationale Finanzmarktkrise.

Im September spitzte sich die Krise dramatisch
zu. Mehrere groBe Banken in den USA brachen
zusammen oder wurden unter Mitwirkung staat-
licher Akteure von Konkurrenten tibernommen.
Auch in Europa mussten wichtige Institute
gestiitzt werden. Verstarkt durch die daraus
resultierende Verunsicherung verscharften die
Banken ihre Kreditstandards in nahezu allen
Industrielandern. Die Investoren waren ebenfalls
immer weniger bereit, Risiken einzugehen.

Dies spiegelte sich in hohen Risikopramien fiir
Unternehmensanleihen und Staatsanleihen mit
niedriger Bonitat sowie in drastischen Kursriick-
gangen an den internationalen Aktienmarkten
wider.

Die deutsche Wirtschaft konnte sich diesen
Einflissen nicht entziehen. Das Bruttoinlandspro-
dukt wuchs im Berichtsjahr nur um real 1,3%;

zu Jahresbeginn waren Konjunkturexperten noch
von plus rund 2,0% ausgegangen. Insbesondere
Exporte und Ausristungsinvestitionen, die
Wachstumsmotoren der Vorjahre, verloren in der
zweiten Jahreshalfte deutlich an Schubkraft.
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Schaltbau relevante Méarkte

Im Geschaftsfeld Tiirsysteme von Bode haben
sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen
2008 gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich
geandert. Der Bereich der Schienenfahrzeuge
profitierte von einem lebhaften Projektgeschaft.
Dariiber hinaus war das Ersatzteilgeschaft sehr

stabil. Das Busgeschaft, dessen Entwicklung we-

sentlich vom Kaufverhalten der groBen Betriebe
des Offentlichen Personennahverkehrs und der
Reisebusunternehmer abhangt, prasentierte sich
sehr robust. In Deutschland wurden nach Anga-
ben des Verbandes der Automobilindustrie VDA
rund 10.000 Busse produziert; gegeniiber den
9.085 Bussen im Vorjahr war das ein Zuwachs
um rund 10%. Dabei ist zu beriicksichtigen,
dass die bereits im Vorjahr zu beobachtende
Verlagerung von Produktionen in die Tirkei

und Polen weiter vorangetrieben wurde. Die
Bode-Sparte Beschlage fiir Nutzfahrzeuge ver-
zeichnete bis weit in das Jahr 2008 hinein einen
leichten Aufwartstrend. Reduzierte Absatzer-
wartungen infolge der Finanzkrise zogen jedoch
in der Nutzfahrzeugindustrie eine spiirbare
konjunkturelle Abkihlung nach sich.

Das durch die Schaltbau GmbH reprasentierte
Geschaftsfeld Komponenten profitierte 2008
bei Bahnprodukten und rollendem Material von
weiterem Wachstum auf hohem Niveau vor
allem in Asien, Osteuropa und den USA. Auf
dem Gebiet der industriellen Anwendungen war
die Nachfrage zum Jahresende krisenbedingt
riicklaufig. Neue Anwendungen blieben jedoch
gut nachgefragt.

Das Geschaftsfeld Infrastrukturtechnik von
Pintsch Bamag wird wesentlich gepragt vom
Investitionsverhalten der Deutschen Bahn AG.
Trotz des abgesagten Borsengangs und der
verzogerten Umsetzung der Sammelfinanzie-
rungsvereinbarung SV20 blieben die allge-
meinen Rahmenbedingungen hier weitgehend
unverandert. Jedoch waren bei einzelnen Pro-
jektauftragen Verzogerungen festzustellen. Im
Bereich der Fahrzeugausriistungen, insbesonde-
re bei Tlr- und Lichtsystemen, konnte verstarkte
Nachfrage auch aus dem Ausland beobachtet

werden. Ebenso zeigte sich die Nachfrage nach
Produkten der Warntechnik im gesamten Verlauf
des Berichtsjahres als stabil.

Hauptmarkt des Geschaftsfeldes Bremssysteme
von Pintsch Bubenzer sind Containerterminals.
Bei den hier zu vergebenden Auftragen handelt
es sich liberwiegend um langlaufende Projekte,
die noch weitgehend unbeeintrachtigt von der
Finanzkrise im vierten Quartal weiter vorange-
trieben wurden. Auch vor diesem Hintergrund
wies dieser Markt im Gesamtjahr 2008 erneut
zweistellige Zuwachsraten auf.

Geschéftsverlauf

Auftragslage und Umsatz

Auftragseingang

Trotz erheblich erschwerter Rahmenbedin-
gungen in der zweiten Jahreshalfte konnte der
Schaltbau-Konzern den Auftragseingang im
Gesamtjahr 2008 auf dem hohen Vorjahres-
niveau weiter steigern, und zwar um 3,4% auf
281,2 Mio. EUR (Vorjahr: 271,9 Mio. EUR).
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Bubenzer-
Gruppe 2007 erst ab dem zweiten Halbjahr in
die Konzernrechnungslegung einfloss. Bereinigt
um diesen Konsolidierungseffekt sowie um den
Beitrag der zum 1. August 2008 im Konzernab-
schluss enthaltenen Schaltbau Machine Electrics
sank der Auftragseingang um 3,4%.

Im Segment Mobile Verkehrstechnik wurde
ein Auftragseingang von 182,7 Mio. EUR erzielt.
Im Vergleich zum Vorjahreswert von 179,7 Mio.
EUR bedeutete dies eine Steigerung um 1,7%.

Bode profitierte hier von der unerwartet starken
Nachfrage nach BIDS-Tiirsystemen, die von
groBen Kunden teils mit und teils ohne Schiebe-
tritte in Auftrag gegeben wurden. Neu konstru-
iert und in einigen Angeboten bereits platziert
wurde eine weitere Variante des BIDS-Systems
mit 1950 mm Einstiegsoffnung, die insbeson-
dere fiir den Einsatz in Doppelstockwagen
vorgesehen ist. Damit setzen sich die neuen
standardisierten Antriebskonzepte von Bode am



Markt fiir Schienenfahrzeuge immer mehr durch.

Gestlitzt wurde diese positive Entwicklung von
einer kontinuierlich guten Lieferperformance.

In der Produktgruppe Tiirsysteme fiir Busse
haben wichtige Kunden weitere Produktionska-

pazitaten nach Polen und in die Tiirkei verlagert.

In beiden Landern ist Bode vor Ort prasent.

Die Beschlagsparte von Bode entwickelte sich
besser als erwartet. Dabei partizipierten die
Produkte direkt von der bis zum Herbst stabilen

konjunkturellen Entwicklung in der Nutzfahrzeug-

industrie und von Neuentwicklungen wie der
neuen linearen Schiebetiir fiir Kofferaufbauten.

Die Schaltbau GmbH-Gruppe verzeichnete
insbesondere bei den Produktgruppen Schiitze
und Bahngeréate deutlich erhohte Auftragsein-
gange. Produktneuheiten wurden gut von den
Kunden aufgenommen. Steckverbinder und

Schaltelemente konnten sich im Vergleich zum
Vorjahr knapp behaupten bzw. leicht wachsen.
Insgesamt wurde das Auftragsfundament in
Deutschland durch zahlreiche Rahmenauftrage
sowie Projekte in den Bereichen Bahn und
Flurforderzeuge gefestigt. Demgegeniiber war
die Nachfrage von Seiten der Kunden aus der
Telekommunikations- und Automobilindustrie
bedingt durch die Auswirkungen der Finanzkrise
riicklaufig. International wurden bedeutende
Fortschritte erzielt. Hier sicherte sich die Schalt-
bau GmbH fiir annahernd alle Fahrzeugprojekte
in Nordamerika den Lieferanteil fiir Schnapp-
schalter in den Tirsystemen. XI'AN konnte im
Bereich Nahverkehrsziige einen hohen Anteil der
Fahrschalterauftrage in China gewinnen.

Das Segment Stationare Verkehrstechnik er-
zielte im Geschaftsjahr 2008 einen Auftragsein-
gang von 98,4 Mio. EUR (Vorjahr: 92,1 Mio.

EUR). Damit erhohte sich das Geschéaftsvolumen
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Auftragslage in Mio Euro
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Umsatz Inland/Ausland
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gegenliber dem Vorjahr um 6,8%. Bereinigt um
den Konsolidierungseffekt im Zusammenhang
mit der Bubenzer-Ubernahme zur Jahresmitte
2007 verringerte sich der Auftragseingang um
11,3%.

Aufgrund von Projektverschiebungen im Bereich
Infrastrukturtechnik hat sich der Auftragsein-
gang bei Pintsch Bamag im Vergleich zum

Vorjahr insgesamt reduziert. Dagegen haben ein-

zelne GroBprojekte bei und die Unterzeichnung
eines Rahmenvertrages mit der Deutschen Bahn
AG, die gute Markteinfiihrung der vollelektro-
nischen Bahniibergangstechnik RBUT sowie eine
vermehrte Beauftragung zum Umbau von Alt-
anlagen die Auftragslage in der Produktgruppe
Bahniibergangssysteme positiv beeinflusst.

Bei Pintsch Bubenzer stand im Berichtsjahr die
Integration des Bremsengeschafts von Pintsch
Bamag als ein wesentliches Element im Fokus.
Um einen schnellen und effizienten Prozess
gewahrleisten zu konnen, wurde ein Teil der per-
sonellen Kapazitaten auf dieses Projekt konzen-
triert, durch das Synergien mit entsprechendem
Nutzen fiir das Unternehmen zukiinftig realisier-
bar sind. Dennoch konnte Pintsch Bubenzer den
Auftragseingang weitgehend auf Vorjahresniveau
(im Vergleich zu Gesamtjahr 2007) halten und
die Position in relevanten Auslandsmarkten
ausbauen.

Mit einem Exportanteil von mehr als 80% verfiigt
Bubenzer iiber einen sehr hohen Internationali-
sierungsgrad. Im Berichtsjahr konnten wieder
zahlreiche groBere Auftrage fiir Bremssysteme
fiir den weltweiten Einsatz in Containerterminals
gewonnen werden. Zudem erhielt das Unter-
nehmen einen ersten Auftrag aus dem zukunfts-
trachtigen Bereich der Windenergie.

Umsatz

Im Sog der guten Auftragslage konnte der
Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2008 um
20,7% auf 280,2 Mio. EUR (Vorjahr: 232,1 Mio.
EUR) gesteigert werden. Bereinigt um Konsoli-
dierungseffekte legte der Konzernumsatz um
11,7% zu.

Das Segment Mobile Verkehrstechnik erwirt-
schaftete einen Umsatz von 175,2 Mio. EUR.
Damit wurde der Vorjahreswert von 154,7 Mio.
EUR um 13,3% (ibertroffen.

Bode erreichte einen prozentual zweistelligen
Zuwachs. Resultierend aus dem Markterfolg
der neuen standardisierten BIDS-Tiirsysteme
und der Schiebetritte war der Schienenbereich
besonders erfolgreich. Die Geschaftsentwick-
lung bei Tiirsystemen fiir die StraBe wurde in
erster Linie von Serienlieferungen fiir Stadt- und
Reisebusse getragen. Zu den umsatzstarken
Produkten zahlten vor allem Innenschwenk- und
AuBenschwingtiiren fiir Stadtbusse. Seit 2008
umsatzwirksam ist das gemeinsam mit der
Firma Southco entwickelte Standardschloss fir
den Busmarkt, das mittlerweile serienmaBig
angeboten wird. Bei Beschlagen erwirtschaftete
Bode einen erfreulichen Umsatzzuwachs von
10,5%.

Die Schaltbau GmbH-Gruppe konnte ihren
Umsatz im Berichtsjahr erneut kraftig steigern.
Alle Gesellschaften trugen zu dieser erfreulichen
Entwicklung bei, wobei die chinesische XI'AN mit
einem prozentual deutlich zweistelligen Wachs-
tum herausragte. Besonders umsatzstarke
Bereiche in Deutschland waren Steckverbinder
und Schnappschalter. International erzielte die
Schaltbau GmbH-Gruppe vor allem mit Schnapp-
schaltern und Breitbandschiitzen fiir Reisezug-
wagen gute Umsatzzuwachse.

Im Segment Stationédre Verkehrstechnik lag
der Umsatz im Berichtsjahr bei 104,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 77,3 Mio. EUR), das entsprach einem
Anstieg um 35,7%. Bubenzer trug dazu 34,5
Mio. EUR bei nach 14,4 Mio. EUR im sechsmo-
natigen Zeitraum des Vorjahres (Erstkonsolidie-
rung 1. Juli 2007).

Pintsch Bamag konnte auf dem im Vorjahr deut-
lich erhdhten Niveau nochmals kraftig zulegen.
Dies ist wesentlich auf den guten Auftragsbe-
stand aus dem Vorjahr zuriickzufiihren. Bei
Bahniibergangssystemen wurden mehrere GroB-
projekte mit der Deutschen Bahn AG realisiert.



GroBere Einzelbeitrage zum Umsatz leisteten
ein Seezeichensystem fiir den rumanischen Teil
der Donau und Solarkompaktaufsatze fiir die
Deutsche Kiiste.

Pintsch Bubenzer legte beim Umsatz ebenfalls
stark zu, obgleich der starke Wechselkurs des
Euro die Exporte in den US-Dollar-Raum spiirbar
erschwerte. Herausragend waren Scheiben-
bremsen, die bereits im Jahr zuvor mit einer
neuen Konstruktionslosung fiir schienengebun-
dene Krane im Fahrwerksbereich Uberdurch-
schnittliche Zuwachsraten erzielt hatten.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand belief sich zum Bilanz-
stichtag am 31. Dezember 2008 auf 181,6 Mio.
EUR (Vorjahr: 181,3 Mio. EUR). Im Segment
Mobile Verkehrstechnik standen am Jahres-
ultimo Auftrage mit einem Gesamtvolumen von
126,6 Mio. EUR (Vorjahr: 118,7 Mio. EUR) zu
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Buche. Das Segment Stationdre Verkehrs-
technik wies zum gleichen Zeitpunkt einen
Auftragsbestand von 55,1 Mio. EUR (Vorjahr:
62,5 Mio. EUR) aus.

Ertragslage im Konzern

Das Umsatzwachstum in allen Segmenten sowie
die erfolgreiche Restrukturierung der Bode
haben eine deutliche Steigerung der Profitabilitat
in der Gruppe bewirkt. Die Ertragslage wurde
weiter dadurch beeinflusst, dass im Berichtsjahr
die Bubenzer-Gruppe das gesamte Jahr in den
Zahlen abgebildet ist; im Vorjahr war dies ledig-
lich fir das 2. Halbjahr der Fall.

Bei einem Umsatzanstieg von 20,7% von 232,1
Mio. EUR im Vorjahr auf 280,2 Mio. EUR in 2008
verbesserte sich das Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit (EBIT) iberproportional auf 21,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 14,1 Mio. EUR). Die EBIT-Marge
hat sich dabei von 6,1% auf 7,8% vom Umsatz
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erhoht. Alle wesentlichen Konzerngesellschaften
konnten das Geschaftsvolumen ausweiten und
haben dabei Kostendegressionseffekte erzielt.
Bemerkenswert ist die gelungene Neupositionie-
rung der Bode am Markt und die damit verbun-
dene Ergebnisverbesserung sowie der ganzjah-
rige Ergebnisbeitrag der Pintsch Bubenzer.

Der Anstieg der Materialquote von 52,3% auf
53,5% ist wesentlich gepragt durch die um-
satzbedingte Ausweitung der Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen. Effekte aus Rohstoffpreis-
Steigerungen und Veranderungen im Umsatzmix
beeinflussen daneben die Materialquote. Die
gestiegene Auslastung, Tariferhdhungen sowie
Erstkonsolidierungseffekte haben den Abbau der
Personalkosten bei Bode iiberkompensiert, so-
dass der Personalaufwand im Konzern um 6,1%
auf 79,4 Mio. EUR gestiegen ist. Die Erstkonso-
lidierungseffekte beeinflussen ebenfalls die son-
stigen betrieblichen Aufwendungen. Daneben hat
sich der Anstieg der beschaftigungsabhangigen
Kosten in den Zahlen niedergeschlagen. Bei mit
6,0 Mio. EUR um 0,7 Mio. EUR hoheren Abschrei-
bungen als im Vorjahr ergibt sich ein EBITDA von
27,8 Mio. EUR (Vorjahr: 19,4 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis im Konzern hat sich um

0,8 Mio. EUR auf -6,4 Mio. EUR verschlechtert.
Die Ursachen dafiir liegen in der Erhohung des
durchschnittlichen Zinsniveaus, im Anstieg aus
der ausschiittungsabhangigen Genussrechts-
Verzinsung sowie in den Finanzierungskosten
im Zusammenhang mit der Bubenzer-Akquisition
bzw. deren Ganzjahreseffekt.

Das Ergebnis der at equity einbezogenen Gesell-
schaften reduzierte sich von 1,4 Mio. EUR auf
0,3 Mio. EUR. Belastet wurde das Beteiligungs-
ergebnis durch eine Risikovorsorge fiir das Joint
Venture Bode Beijing. Es verdichtet sich immer
mehr, dass weder fiir die strategischen Zielset-
zungen noch flir das operative Geschaftsgeba-
ren ein Konsens mit dem chinesischen Joint-
Venture-Partner erreicht werden kann. Erfreulich
entwickelt haben sich dagegen die Beteiligungen
in der Tiirkei und in USA mit Ergebnisbeitragen
von 1,4 Mio. EUR bzw. 0,2 Mio. EUR.

Der Ertragssteueraufwand von 2,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 1,3 Mio. EUR) ist entsprechend der
Ergebnisentwicklung angestiegen. Das Konzern-
jahresergebnis liegt mit 13,1 Mio. EUR um 4,9
Mio. EUR Uber dem Vorjahr. Verursacht durch
den positiven Geschaftsverlauf der XI'AN ist

der Anteil der Minderheitsgesellschafter etwas
hoher als im Vorjahr. Der auf die Aktionare der
Schaltbau Holding AG entfallende Anteil am
Konzernergebnis betragt 11,8 Mio. EUR und hat
sich um 4,6 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr
um 64,5% deutlich verbessert. Das Ergebnis je
Aktie (unverwassert) ibertraf mit 6,35 Euro die
Erwartungen (Vorjahr: 3,85 Euro).

Aufgrund der erneuten Verbesserung des Kon-
zernjahresergebnisses wird der Vorstand dem
Aufsichtsrat einen Gewinnverwendungsvorschlag
unterbreiten, der die Ausschiittung einer Dividen-
de fiir das Geschaftsjahr 2008 von Euro 0,50 je
Stiickaktie vorsieht.
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Im Segment Mobile Verkehrstechnik konnte,
begilinstigt durch eine Umsatzausweitung von
20,5 Mio. EUR sowie in Folge der abgeschlos-
senen Restrukturierung bei Bode, die Ertrags-
lage quantitativ mit einem EBIT- Anstieg von

8,5 Mio. EUR auf 13,5 Mio. EUR und qualitativ
mit einem Sprung der EBIT-Marge von 5,5% im
Vorjahr auf 7,7% verbessert werden.

Im Segment Stationare Verkehrstechnik
resultiert der Umsatzanstieg von 27,6 Mio.

EUR in Hohe von 18,7 Mio. EUR aus dem Kon-
solidierungseffekt Bubenzer. Im Wesentlichen
darauf zuriickzufithren ist die Steigerung des
operativen Ergebnisses von 9,1 Mio. EUR im
Vorjahr auf 11,8 Mio. EUR. Die EBIT-Marge hat
sich dabei, bedingt durch den Umsatzmix, etwas
reduziert auf 11,2% (Vorjahr: 11,8%).
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Vermogens- und Finanzlage im Konzern
Das hohe Konzernjahresergebnis im Jahr 2008
fiihrte zu einer Beseitigung des negativen
Konzern-Eigenkapitals von noch 2,1 Mio. EUR
im Vorjahr. Zum 31.12.2008 betragt das Eigen-
kapital nun 8,6 Mio. EUR, was einer Eigenkapi-
talquote von 5,1% entspricht. Unter Einbezug
der eigenkapitalahnlichen Genussrechte von 7,0
Mio. EUR liegt das wirtschaftliche Eigenkapital
damit bei 9,3% (Vorjahr: 3,0%).

Die Vermogensstruktur im Konzern hat sich im
Berichtsjahr nicht wesentlich verandert. Das
langfristige Vermdgen (ohne latente Steueran-
spriiche) ist mit 60,5 Mio. EUR (Vorjahr: 60,2
Mio. EUR) ausgewiesen; der Anteil an der Bilanz-
summe mit 36,0% (Vorjahr: 36,5%) ist nahezu
unverandert.

Investitionen in Sachanlagen betrugen 6,3 Mio.
EUR. Die Investitionen lagen dabei etwas liber
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den Abschreibungen. Im immateriellen Anlage-
vermogen wurden nochmals Eigenleistungen
fiir ein Entwicklungsprojekt aktiviert. Auf einen
Firmenwert wurde eine Wertberichtigung von
149 TEUR vorgenommen.

Im Bereich der Finanzanlagen ergaben sich
Veranderungen bei den Anteilen assoziierter
Unternehmen durch die ergebnis- und wahrungs-
bedingten Anpassungen bei den at equity
konsolidierten Gesellschaften Beijing Bode
Transportation, BODO Bode Dogrusan und
Schaltbau North America, sowie durch eine
signifikante Risikovorsorge fiir das Joint Venture
Beijing Bode Transportation.

Als Folge der Geschaftsausweitung erhéhte sich
das Working Capital im Konzern von 40,9 Mio.
EUR auf 52,2 Mio. EUR. Hierbei ist insbesondere
ein Anstieg im Vorratsvermogen um 6,9 Mio.
EUR auf 53,3 Mio. EUR zu verzeichnen. Die
Hohe des Vorratsvermdgens am Bilanzstichtag
ist auch beeinflusst durch sehr hohe Kapazitats-
auslastungen im Dezember und Januar 2009 bei
einzelnen Gesellschaften. Erhaltene Anzahlungen
und Lieferantenverbindlichkeiten liegen zum
31.12.08 insgesamt 4,9 Mio. EUR unter Vorjahr.

Das investierte Kapital (capital employed) lag
mit 112,6 Mio. EUR ebenfalls iiber dem Vorjah-
reswert von 101,0 Mio. EUR. Die Kapitalrendite
(ROCE) stieg dabei sehr erfreulich von 14,0%
auf 19,4%.

Latente Steuern wurden in Hohe von 9,0 Mio.
EUR aktiviert (Vorjahr: 8,7 Mio. EUR). Darin sind
enthalten neben latenten Steuern auf zeitliche
Differenzen von 3,8 Mio. EUR (Vorjahr: 3,4

Mio. EUR) latente Steuern auf Verlustvortrage
von 5,2 Mio. EUR (Vorjahr: 5,3 Mio. EUR). Die
passivisch ausgewiesenen latenten Steuern auf
zeitliche Differenzen betrugen 6,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 6,0 Mio. EUR).

Die Netto-Bankverbindlichkeiten konnten von
41,4 Mio. EUR auf 37,7 Mio. EUR reduziert
werden. Dem Konzern stehen kurzfristige
Kreditlinien von 36,4 Mio. EUR (Vorjahr: 32,6
Mio. EUR) zur Verfiigung, die per 31.12.2008
inklusive der Avale mit 5,6 Mio. EUR (Vorjahr:
7,6 Mio. EUR) ausgenutzt waren. In dieser Zahl
sind die liquiden Mittel saldiert, da diese nur rein
stichtagsbezogen noch nicht auf den entspre-
chenden Konten gutgeschrieben wurden.



Die Darlehen valutieren per 31.12.2008 mit 36,5
Mio. EUR (Vorjahr: 38,8 Mio. EUR). An planma-
Bigen Tilgungen erfolgten im Jahr 2008 5,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 5,0 Mio. EUR). Zur Finanzierung der
Schaltbau Machine Electrics wurde ein Darlehen
liber 1,9 Mio. EUR neu am 24. Juli 2008 aufge-
nommen.

Im Schaltbau-Konzern erfolgt die Finanzierung
einerseits uber Kreditlinien der Schaltbau
Holding AG (siehe dort) im Rahmen eines Cash
Pooling Systems, andererseits verfiigen die
Tochtergesellschaften Pintsch Bamag und
Schaltbau GmbH auch (iber separate Bankfinan-
zierungen. Die kurzfristigen Kreditlinien im Cash
Pool sind bis 30.11.2009 prolongiert.

Véllig eigenstandig finanziert ist die Gebr.
Bode, Kassel. Die Kreditlinien beliefen sich
zum 31.12.2008 auf insgesamt 14,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 16,1 Mio. EUR). Die Kontokorrentlinien
von 3,1 Mio. EUR sind bis zum 31.12.2009
prolongiert. Im Jahr 2008 wurde 1,0 Mio. EUR
kurzfristiger Inanspruchnahmen in Darlehen
umgeschuldet, eine weitere Million wurde im
Januar 2009 umgeschuldet.

Der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit liegt
im Berichtsjahr mit 13,0 Mio. EUR um 3,1 Mio.
EUR unter dem Vorjahreswert. Das im Vergleich
zum Vorjahr hohere EBITDA wurde durch héhere
Finanzierungserfordernisse im Working Capital
liberkompensiert. Dagegen lag der Mittelabfluss
fir Investitionen von 8,3 Mio. EUR deutlich unter
dem Vergleichswert von 13,0 Mio. EUR. Mit dem
verbleibenden Cash Flow wurden neben den
Ausschiittungen an die Aktionare bzw. die Min-
derheiten 5,6 Mio. EUR an Bankverbindlichkeiten
abgebaut.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
Schaltbau Holding AG

Der Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG
ist unverandert nach den Bestimmungen des
HGB und des Aktiengesetzes aufgestellt. Die
Schaltbau Holding AG ist als eine Finanzholding
fiir die Konzernstrategie, die Besetzung der Fiih-
rungspositionen in den Tochtergesellschaften,

fiir Investor Relations und Offentlichkeitsarbeit
sowie die IT-Systeme und die Compliance in der
Gruppe verantwortlich. Hier erfolgen die Kon-
zernrechnungslegung, das Konzern-Controlling,

das Cash-Management sowie das Risikomanage-
ment bzw. -steuerung inkl. der Internen Revision.

Der Umsatz der nicht operativ tatigen Schaltbau
Holding AG von 1,2 Mio. EUR (Vorjahr: 1,3 Mio.
EUR) besteht aus den Weiterberechnungen

fiir die Kosten der zentral vorgehaltenen
IT-Systeme.

Die Ertragslage der Schaltbau Holding AG wird
bei gegebenen Strukturen ganz entscheidend
durch die Ergebnisabfiihrungen der Tochter-
gesellschaften, Bewertungseffekte aus den
Finanzanlagen und dem Zinsergebnis aus der
Finanzierungsfunktion beeinflusst.

Zwischen der Schaltbau Holding AG und der
Pintsch Bamag GmbH und Schaltbau GmbH
bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage. Riick-
wirkend auf den O1. Januar 2008 wurde ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der
Pintsch Bamag GmbH und der Pintsch Buben-
zer GmbH geschlossen. Die entsprechenden
Ergebnisabfiihrungen haben sich von 12,0 Mio.
EUR im Vorjahr auf 15,3 Mio. EUR erhoht. Bei-
de Tochtergesellschaften haben sich operativ
positiv entwickelt; die Pintsch Bamag profitierte
zusatzlich von der erstmaligen Ergebnisabfiih-
rung durch Pintsch Bubenzer.

Der Anstieg im Zinsaufwand um 0,4 Mio. EUR
auf 3,1 Mio. EUR ist auf die ausschiittungs-
bedingte hohere Genussrechtsverzinsung sowie
auf das insgesamt hohere Zinsniveau zuriick-
zufiihren.

Das Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftsta-
tigkeit von 9,4 Mio. EUR liegt um 3,6 Mio. EUR
iiber dem Vorjahreswert. Der Jahresiiberschuss
betragt 8,0 Mio. EUR (Vorjahr: 5,2 Mio. EUR).
Der Steueraufwand ist infolge der Ergebnisver-
besserung um 0,7 Mio. EUR auf 1,3 Mio. EUR
angestiegen.

LAGEBERICHT
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Die Vermodgensstruktur der Schaltbau Holding
AG hat sich nicht wesentlich verandert. Die
Bilanz wird bei einer Bilanzsumme von 85,1
Mio. EUR (Vorjahr: 79,6 Mio. EUR) gepragt vom
Finanzanlagevermégen, das mit 74,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 71,1 Mio. EUR) aktiviert ist.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben
sich dabei um 3,0 Mio. EUR auf 71,9 Mio. EUR
erhoht. Dies resultiert aus im Berichtsjahr durch-
gefiihrten Kapitalerhéhungen bei der Pintsch
Bamag bzw. Schaltbau GmbH von 0,8 Mio. EUR
bzw. 1,5 Mio. EUR sowie aus einer Zuschrei-
bung von 0,7 Mio. EUR auf den urspriinglichen
Anschaffungswert bei der Schaltbau GmbH.

Im Finanzanlagevermdgen werden zum Stichtag,
wie auch im Vorjahr, die von der Gesellschaft
2006 zuriickgekauften 137.270 Stiick Genuss-
rechte mit dem Riickkaufwert von 2,2 Mio. EUR
ausgewiesen. Der Marktwert der Genussrechte
lag am 31.12.08 bei 2,7 Mio. EUR. Die Genuss-
rechte sind frei verfiighar fiir die Gesellschaft,
wobei derzeit nicht beabsichtigt ist, diese zu
verauBern oder einzuziehen.

Forderungen und Verbindlichkeiten an Naheste-
hende ergeben sich aus dem Cash-Pooling mit
den Tochtergesellschaften bzw. resultieren

aus Verpflichtungen aus den Ergebnisabfiih-
rungsvertragen.

Die Gesellschaft hat im Juni 2007 eine Wandel-
schuldverschreibung in Héhe von 8,5 Mio. EUR
begeben. Im Berichtsjahr erfolgten erste Wand-
lungen. Die Aktienzahl hat sich in diesem Zu-
sammenhang um 2.732 Aktien auf 1.871.668
erhoht.

Die Schaltbau Holding AG hat 2008 fiir ein
Aktienbezugsprogramm fiir Fiihrungskrafte
5.000 Stiick eigene Aktien fiir 192.475,36 Euro
(ohne Nebenkosten) erworben. Der Gegenwert
wurde in die Gewinnriicklage eingestellt.

Das langfristige Darlehen valutiert nach plan-
maBiger Tilgung von 2,0 Mio. EUR mit 13,5
Mio. EUR zum 31. Dezember 2008 und hat eine

Laufzeit bis 31. Dezember 2010. Die urspriing-
lich vertraglich vereinbarten Tilgungen fiir 2007
und 2008 konnten von insgesamt 7,5 Mio. EUR
auf 4,0 Mio. EUR reduziert werden, was den
finanziellen Spielraum fiir diese Geschéftsjahre
erhoht hat. Der Gesellschaft steht weiter eine
Kontokorrentlinie in Hohe von 13,0 Mio. EUR
zur Verfiigung, die bis zum 30. November 2009
prolongiert ist. Die Verzinsung der Kredite ist
an den Euribor gekoppelt. Die in den Kreditver-
tragen vereinbarten Financial Covenants wurden
2008 eingehalten. Die Erfiillung der Covenants
flir 2009 ist auf der Basis der Planung ebenfalls
gegeben.

Das Eigenkapital der Schaltbau Holding AG
hat sich von 41,8 Mio. EUR auf 49,4 Mio. EUR
erhoht. Die Eigenkapitalquote betragt nunmehr
58,0% (Vorjahr: 52,5%).

Die in der Schaltbau Holding AG mittlerweile
geschaffene Substanz ermaéglicht es, die Weiter-
entwicklung der Tochtergesellschaften aktiv zu
begleiten.

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte beliefen sich 2008 im
Schaltbau-Konzern auf 6,3 Mio. EUR nach

7,9 Mio. EUR im Vorjahr. Damit lagen die Investi-
tionen erneut (iber den Abschreibungen von 6,0
Mio. EUR (Vorjahr: 5,3 Mio. EUR). Schwerpunkte
betrafen Ersatz- und RationalisierungsmaB-
nahmen, aber auch Werkzeuge fiir Neuprodukte.
Pintsch Bamag investierte in eine neue 3D-CAD-
Konstruktionssoftware.

GroBte Position im Bereich der Finanzanlagen
war die Akquisition der Machine Electrics Ltd.
durch die Schaltbau GmbH.

Forschung & Entwicklung

Innovative Produkte und Losungen sind die tra-
genden Saulen im Schaltbau-Konzern. Sie be-
stimmen den Erfolg des operativen Geschafts.
Deshalb dient eine gezielte, an den sich rasch
andernden Anforderungen von Kunden und
Markten ausgerichtete Forschung & Entwicklung



der Sicherung des technologischen Vorsprungs.
Dies tragt letztlich maBgeblich zu einer nachhal-
tigen Steigerung des Unternehmenswertes bei.

Im Schaltbau-Konzern ist dieses Bewusstsein
fest verankert. Mit 6,0% (Vorjahr: 6,4%) des
Konzernumsatzes wurden die Ausgaben fiir
Forschung & Entwicklung auf dem hohen Niveau
des Vorjahres beibehalten. Auch personell ist
dieser Bereich gut ausgestattet. Mit 186 Mit-
arbeitern befasste sich mehr als jeder Zehnte
Beschaftigte im Konzern damit, das bestehende
solide geschaftliche Fundament fiir die Zukunft
weiter zu festigen.

In der Produktgruppe Schienenfahrzeuge wurde
das elektrische Antriebssystem BIDS fiir breitere
Einstiege in Leicht- und Regionalfahrzeugen bis
zur Serienreife und auf die Anforderungen in
Hochgeschwindigkeitsziigen weiterentwickelt.
Die breite Variante des BIDS mit 1950 mm Ein-
stiegsoffnung wurde auf der InnoTrans erstmals
vorgestellt.

In der Produktgruppe Tiirsysteme fiir Busse hat
Bode das Hauptaugenmerk im Berichtsjahr vor
allem auf die Weiterentwicklung eines revolutio-
naren neuen Kompaktantriebes fir Tiiren gelegt.
Das Compact Allround Drive System (CADS)
basiert auf modernster Technologie. Der Antrieb
ist derart klein, dass er iber der Tir viel Platz
schafft beispielsweise flir notwendige Verka-
belungen oder Liiftungskanale, die bislang mit
groBem Aufwand verlegt werden mussten. Das
bedeutet, CADS erhoht die Flexibilitat des Bus-
herstellers und verhilft damit zu Einsparungen.
Ein Prototyp wurde auf der IAA Nutzfahrzeuge
2008 vorgestellt und stieB dort auf sehr reges
Interesse bei allen Kunden. Die Weiterentwick-
lung bis zur Serienreife wird auch 2009 einen
GroBteil der Entwicklungskapazitaten binden.
Bei den Zustiegshilfen wurde die Entwicklung
einer aufliegenden, elektrisch betriebenen
Rampe weiter vorangetrieben.

Von groBer Bedeutung fiir die Schaltbau GmbH
ist der Forschungsauftrag ,Lichtbogenfiihrung”
im Produktbereich Traktionsschiitze, der im
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Mérz 2008 in Zusammenarbeit mit den Lehr-
stiihlen fiir Strémungsmechanik und Elektrische
Energieversorgung der Universitat Erlangen-
Niirnberg gestartet wurde. Im Rahmen dieses
Projekts, das von der Bayerischen Forschungs-
stiftung genehmigt wurde und auf 24 Monate
angelegt ist, werden Traktionsschiitze CT mit
magnetischer Blasung sowohl fiir Gleichstrom
als auch fiir Wechselstrom untersucht. Unter
anderem sollen die Lichtbogenverlaufe mittels
Hochgeschwindigkeitskameras und Photodioden
verifiziert und naher analysiert werden. Die
Ergebnisse bilden die Grundlage fiir weitere Aus-
legungen flir andere BaugroBen sowie induktive
und kapazitive Schaltlasten der Schiitze.

Uber dieses Forschungsprojekt hinaus hat die
Schaltbau GmbH ihre laufenden Aktivitaten

auf dem Gebiet der Forschung & Entwicklung
in allen Produktgruppen konsequent weiter
vorangetrieben. Exemplarisch sind die Vorlade-
schiitze CL1000 zu nennen, die als Erganzung
zur Baureihe CT1000 zum Vorladen von stark
kapazitiven Lasten sowohl fiir Gleichstrom- als
auch Wechselstromanwendungen entwickelt
werden. Die neue Baureihe zeichnet sich durch
ein kleines Grenzschaltvermogen und eine mitt-
lere elektrische Lebensdauer aus. Kritische
Strome werden vermieden. Die neuen Vorlade-
schitze bestechen durch ihren kompakten und
klaren Aufbau und sollen als 1-, 2- und 3-polige
Versionen angeboten werden. Neben den
technischen Besonderheiten werden geringe
Wartungskosten ein wesentliches Verkaufsargu-
ment sein.

Ein weiteres Highlight im Rahmen der Forschung
& Entwicklung bei der Schaltbau GmbH ist der
Steckverbinder DN. Mustersétze in Metall und
Kunststoff wurden den Kunden auf der Elec-
tronica 2008 prasentiert. Der Steckverbinder
ist in modularer Bauweise konzipiert, verfligt
u.a. lber selbstreinigende Kontakte sowie (iber
eine hohe Vibrations- und Schockfestigkeit. Die
Anzahl der Steckzyklen ist vergleichsweise hoch
ebenso wie die Schirmdampfung. Zudem ist er
optional mit einem Filter ausgestattet. Die Ein-
satzfelder reichen vom Maschinenbau iber die
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Mess- und Regeltechnik, Informationssysteme
und die Feinmechanik bis hin zum Offentlichen
Sektor und zur Forschung.

Pintsch Bamag konzentrierte sich in der Pro-
duktgruppe Bahniibergangs-Sicherungsanlagen
auf die Weiterentwicklung der Bahniibergangs-
technik RBUT einerseits und von RBUEP ander-
seits, die der bewahrten Hybridtechnik BUP
nachfolgt. Fiir die RBUEP-Technik lauft seit etwa
einem Jahr die Felderprobung an drei Standor-
ten. Dariiber hinaus entwickelte Pintsch Bamag
zusammen mit Pintsch Aben und Shenyang
Schaltbau Bahnsteigtiiren inklusive der notwen-
digen Leittechnik (PSD’s), die zunachst fiir den
chinesischen Markt bestimmt sind.

In der Produktgruppe Energieversorgung stand
das Jahr 2008 ganz im Zeichen der neuen Ener-
gieversorgungsanlage EVA75. Dieser statische
Umrichter mit 75kW Leistung wurde fiir die
Ausristung von Reisewagen im internationalen
Verkehr entwickelt. Da dieser mit allen Span-
nungsvarianten der wichtigsten europaischen
Bahnnetze betrieben werden kann, lasst er sich
auf beliebigen Strecken in Europa einsetzen. Bei
den Batterieladegeraten stand eine Entwicklung
fiir die Plattformlok Eurorunner von Siemens

im Vordergrund; hier konnten 2008 die ersten
Seriengerate geliefert werden. Des Weiteren
wird ein Gerat zum Einsatz im Wiisten- und See-
bereich entwickelt. Aus der Produktgruppe der
Seezeichen wurde die LED-Seelaterne des Typs
LEDMIN an die Anforderungen fiir Windkraftanla-
gen angepasst.

Bei Pintsch Bubenzer wurden die Konstruktions-
und Entwicklungsarbeiten auf den Bau von
Windkraftbremsen und die dazugehorigen Priif-
vorrichtungen konzentriert. So entstanden je-
weils drei BremsengroBen fiir Rotor und Azimut.
Bei diesen Bremsen handelt es sich um aktive
Bremsen, wahrend die bisherige Bremsenbau-
reihe ausschlieBlich auf dem Failsafe-Prinzip
beruhte. Vorteile der neuen Bremsen liegen in
der Auslegung der Bremsgehause und in der
Belagtechnologie.

Gute Stimmung auf den wichtigsten
Messen der Branche

lhr Leistungsspektrum und ihre Innovationsstar-
ke konnten die Schaltbau-Unternehmen 2008
auf den wichtigsten Messen der Branche unter
Beweis stellen. In der Zeit vom 23. bis 26. Sep-
tember fand die InnoTrans statt, die als Weltleit-
messe des Schienenverkehrs gilt und 2008 alle
Rekorde brach. Auf 150.000 Quadratmetern
Ausstellungsflache prasentierten sich 1.912
Aussteller aus 41 Landern. Die Schaltbau-Ge-
sellschaften waren wieder mit einem Gemein-
schaftsstand vertreten. Uber 85.000 Fachbesu-
cher aus mehr als 100 Landern dokumentieren
das groBe Interesse am Leistungsangebot der
Bahnbranche.

Vom 25. September bis 2. Oktober wurde die
62. IAA Nutzfahrzeuge in Hannover ausgerich-
tet. Die Leitmesse fiir den Transport auf der
StraBe ist insbesondere fiir Bode von groBer
Bedeutung. Highlight auf dem Bode-Stand war
das neue Tirantriebskonzept CADS. 2.084
Aussteller aus 48 Landern prasentierten ihre
Neuheiten vor fast 300.000 Besuchern aus 110
Landern.

Die Miinchener electronica setzte vom

11. bis 14. November positive Signale fiir die
internationale Elektronikindustrie. Rund 2.800
Aussteller trafen auf rund 73.000 Fachbesucher.
Besonders rege war das Interesse aus den
Mittel-Ost-Europaischen Landern, aus Taiwan,
Brasilien, Stidafrika und Russland. Im Zentrum
der Messe stand das Thema green electrics mit
Produkten und Losungen zur Steigerung der
Energieeffizienz elektronischer Gerate, fiir Strom
sparende Anwendungen sowie Komponenten
und Systeme fiir eine Ressourcen schonende
Energiegewinnung. Besonders bezogen auf das
Schwerpunktthema hatte die Schaltbau GmbH in
ihrem Programm an Steckverbindern, Schalte-
lementen und Schaltgeraten einige Innovationen
Zu bieten.

Alle drei Messen finden jeweils nur alle zwei
Jahre statt. Neben der Vorstellung von neuen
Produkten dienen sie der Kontaktpflege.
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Kunden sowie Vertriebs- und Handelspartner aus
Europa und Ubersee nutzen die Moglichkeit der
Prasenz vor Ort zum intensiven Austausch mit
den Konstruktions- und Vertriebsabteilungen der
Schaltbau-Unternehmen.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2008 beschaftigte der
Schaltbau-Konzern 1.599 Mitarbeiter. Damit hat
sich die Zahl der Beschaftigten gegeniiber dem
Bilanzstichtag des Vorjahres um 48 Mitarbeiter
erhoht. Bei diesem Zuwachs ist die Erstkonso-
lidierung der Schaltbau Machine Electrics Ltd.
zu beriicksichtigen, die am Jahresende 50
Mitarbeiter beschaftigte. Bei der Gebr. Bode

in Kassel war bereits im 4. Quartal 2007 ein
umfangreiches MaBnahmenpaket zur weiteren
Effizienz- und Ertragsverbesserung erarbeitet
worden, das teilweise langere Arbeitszeiten,

die Anrechnung Ubertariflicher Lohnanteile auf
Tariferhéhungen sowie den Ausbau des Pramien-
lohnsystems enthielt. Diese MaBnahmen und
bereits zuvor erreichte Rationalisierungserfolge
hatten einen Stellenabbau notwendig gemacht,
der 2008 in einem Rickgang der Beschaftigten-
zahl um 41 Mitarbeiter zum Ausdruck kam.

Mitarbeiter
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Fiir die Qualifizierung seiner Mitarbeiter gab
der Konzern im Berichtsjahr 530 TEUR aus
(Vorjahr: 573 TEUR). In Kursen und Seminaren
erweiterten die Teilnehmer ihr Fachwissen.
Einen Schwerpunkt bildete die Qualifikation der
Konstrukteure in den Bereichen CAD/CATIA und
Inventor. Neben weiteren individuellen externen
Kursen wurden von den Mitarbeitern Angebote
zur Qualitdtsmanagement-Methodik Six-Sigma,
zur Auffrischung der Fremdsprachenkenntnisse
und zum Reklamationsmanagement in Anspruch
genommen.

67 Auszubildende erlernten in den Schaltbau-
Gesellschaften gefragte Berufe wie Zerspa-
nungsmechaniker, Industriekaufmann oder
Fachinformatiker. Bei Bode absolvieren 20, bei
Pintsch Bamag 20, bei Bubenzer sieben und bei
der Schaltbau GmbH-Gruppe 16 junge Frauen
und Manner ihre Ausbildung. Bei den auslan-
dischen Tochtergesellschaften wurden vier junge
Menschen ausgebildet, drei bei XI'AN und einer
bei Schaltbau France. Zwolf Auszubildende
haben im Berichtsjahr ihre Ausbildung abge-
schlossen, von denen alle in ein vorerst auf ein
Jahr befristetes Arbeitsverhaltnis ibernommen
wurden. Die qualitativ hochwertige Ausbildung
im Schaltbau-Konzern gibt den jungen Facharbei-
tern nach ihrer Lehrzeit gute Chancen auf dem
Arbeitsmarkt.

Im Berichtsjahr waren im Konzern 46 Personen
in Altersteilzeit beschaftigt, 35 von ihnen
befanden sich bereits in der inaktiven Phase.
Altersteilzeitmodelle bestanden bei den drei
inlandischen Gesellschaften Schaltbau GmbH,
Bode und Pintsch Bamag.

Der Personalaufwand stieg aufgrund tariflicher
Erhohungen und der erstmaligen Einbeziehung
der Schaltbau Machine Electrics Ltd. von 74,8
Mio. EUR auf 79,4 Mio. EUR; davon entfielen
532 TEUR auf Machine Electrics. Die Gesamt-
leistung je Mitarbeiter, eingeschlossen Auszu-
bildende und Geschaftsfiihrer, verbesserte sich
infolge des Umsatzanstiegs von 172,1 TEUR im
Jahr 2007 auf 198,2 TEUR im Berichtsjahr.



Im Jahresdurchschnitt waren 1.424 Vollzeitbe-
schaftigte im Konzern tatig, gegeniiber 1.372
im Vorjahr.

Beschaffung

Fiir die Beschaffung war 2008 ein Jahr, das von
kraftigen Preisausschlagen gepragt war und in
der Folge den Einkauf vor groBe Herausforde-
rungen stellte. Die Stahlpreise sind 2008 auf
hohem Niveau weiter gestiegen, lediglich bei
Edelstahl war eine Entspannung zu verzeichnen.
AuBergewohnlich stark waren die Preiserho-
hungen in den Bereichen Kunststoffgranulat und
Kupfer. Im vierten Quartal setzte hier zwar ein
Preisrlickgang ein, der aber erst in 2009 wirk-
sam wird. Aluminiumprodukte, Farben/Lacke
und Gummiteile haben sich im Jahresdurch-
schnitt ebenfalls deutlich verteuert. Verscharft
wurde die preisliche Situation teilweise durch
ungiinstige Wechselkurseffekte. Diese negativen
Einfliisse des Marktes konnten im Schaltbau-
Konzern zum Teil dadurch kompensiert werden,
dass - wo immer méglich und sinnvoll - Bezugs-
quellen regional verlagert bzw. neue Beschaf-
fungsmarkte erschlossen wurden. Positiv war
von Marktseite dagegen die weiter anhaltend
riicklaufige Preisentwicklung bei elektronischen
Flachbaugruppen.

Ein wesentliches Ziel des aktiven Beschaffungs-
managements ist die moglichst langfristige
Sicherstellung der Versorgung mit Rohstoffen
und Komponenten zu giinstigen Preisen bei
gleichbleibend hoher Qualitat und Lieferzuver-
lassigkeit. In diesem Zusammenhang wurden
auch im Geschaftsjahr 2008 die Verbriefung
von Kontrakten, Langfristvereinbarungen mit
hinterlegten Lieferplanen sowie Rahmen- und
Qualitatssicherungsvertrage konsequent als
Instrumente eingesetzt.

Hervorzuheben sind hier Grundsatzvertrage
liber die Lieferung von DIN-Teilen nach der Kan-
ban-Methode und von Verpackungsmaterialien
einschlieBlich der Bevorratung beim Zulieferer
sowie Mehrjahresvereinbarungen fiir Antriebs-
komponenten und Produkte aus Gummimaterial.
Erganzend konnten Einsparpotentiale durch
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Benchmarkanalysen und Lieferantensubstitution
realisiert werden, die von internen Wertanalyse-
Teams durchgefiihrt wurden.

Auf diese Weise konnte die Beschaffungssitua-
tion im Schaltbau Konzern insgesamt weiter ver-
bessert werden. Zwar stieg der Materialaufwand
im Geschaftsjahr 2008 auf 150,9 Mio. EUR
(Vorjahr 123,5 Mio. EUR) und damit starker als
die Gesamtleistung. Die Materialquote erhohte
sich folglich leicht auf 53,5% (Vorjahr 52,3%).
Dies hat seine Ursache in der beschaftigungs-
abhangigen Ausweitung des Bezugs von Fremd-
leistungen, die als Materialaufwand ausgewiesen
werden. Ohne diesen Sondereffekt konnte der
rohstoffpreisbedingte Kostenanstieg nahezu
kompensiert werden. Dies ist ein unmittelbarer
Erfolg des konzernweiten Beschaffungsmanage-
ments, das alle wesentlichen Einkaufspositionen
unternehmensiibergreifend koordiniert und so
einen wichtigen Ergebnisbeitrag leistet.

Produktion und Vertrieb

Als international ausgerichteter Konzern unter-
halten die Unternehmen der Schaltbau-Gruppe
weltweit Produktions- und Vertriebsgesell-
schaften. Bode mit Stammsitz in Kassel ist iiber
eigene Beteiligungen in China, der Tiirkei und
Polen prasent. Neben den nationalen Standorten
in Miinchen und Niederbayern agiert die Schalt-
bau GmbH mit Beteiligungen in Frankreich, den
USA sowie in Hongkong und China in wichtigen
Wachstumsmarkten. Im Berichtsjahr konnte die
Prasenz in GroBbritannien mit der Ubernahme
der Machine Electrics Ltd. deutlich erweitert
werden.
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Im Segment Stationare Verkehrstechnik ist die
Pintsch-Gruppe neben den inlandischen Standor-
ten in Dinslaken und in Kirchen (iber Tochterge-
sellschaften in den Niederlanden, den USA und
Malaysia engagiert. 2008 wurden insbesondere
die Aktivitaten auf dem Gebiet Bremsen fiir
Windkraftanlagen in China forciert. Weitere wich-
tige Absatzmarkte werden Uber Vertriebspartner
abgedeckt.

Vorgange von besonderer Bedeutung
nach dem Stichtag

Nach dem Ende des Konzerngeschaftsjahrs
2008 traten keine Vorgange von besonderer
Bedeutung ein.

Chancen- und Risikobericht

Das im Schaltbau-Konzern implementierte Risi-
komanagementsystem zielt einerseits darauf
ab, Risiken friihzeitig zu erkennen, durch ge-
eignete MaBnahmen geschéftliche EinbuBen zu
begrenzen sowie eine Bestandsgefahrdung des
Unternehmens zu vermeiden. Andererseits soll
das Risikomanagementsystem auch dazu beitra-
gen, Chancen zu identifizieren und konsequent
wahrzunehmen.

Der Konzern hat das Risikomanagementsystem
in die betrieblichen Ablaufe integriert. Dadurch
sollen Risiken aktiv gegengesteuert und sich
bietende Chancen besser genutzt werden. Das
Risikomanagement leistet so einen wesentlichen
Beitrag zum Erreichen der finanziellen Ziele und
zur nachhaltigen Wertschopfung.

Das Risikomanagementsystem mit seiner
Aufbau- und Ablauforganisation ist in einer
konzernweiten Richtlinie beschrieben und
festgelegt. Es beinhaltet ein umfangreiches
Dokumentations- und Berichtswesen. Neben
den quartalsweisen Berichten, die das gesamte
Spektrum der Risiken und moglicher Chancen
umfassen, erfolgt bei wesentlichen Anderungen
und neuen Erkenntnissen eine umgehende
interne Ad-hoc-Berichterstattung. In regelmaBig
stattfindenden Review-Meetings werden alle
risiko- und chancenrelevanten Themen sowie die
aktuelle wirtschaftliche Situation im Vergleich

zur Geschaftsplanung, zum Vorjahr und zum
rollierenden Forecast besprochen. Betrachtet
und analysiert werden zudem Markt- und Wettbe-
werbstendenzen sowie Entwicklungsprojekte.

Der Focus der monatlichen Reviews ist generell
nach vorne gerichtet. Er zielt darauf ab, Zu-
kunftspotenziale des Konzerns zu erkennen und
sicherzustellen.

Die Pflege des Risikomanagementsystems ob-
liegt dem Vorstand der Schaltbau Holding AG,
dem Konzerncontrolling und den Mitgliedern der
Geschaftsfiihrungen der Tochtergesellschaften.
Der Jahresabschlusspriifer stellt die Funktionalitat
und die Eignung des Systems alljahrlich neu fest.

Gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Risiken

Im Bahnbereich und bei den Busherstellern
herrscht eine oligopolistische Nachfragestruktur.
Die Anzahl der potenziellen Kunden ist damit
begrenzt. Diese Strukturen fiihren zu einer ho-
hen Markttransparenz, aus der ein verstarkter
Preiswettbewerb mit sinkenden Absatzpreisen
resultieren kann. Der Schaltbau-Konzern be-
gegnet diesen Risiken durch Einsatz seiner
ausgepragten Innovationskraft. Im Rahmen

der Forschung & Entwicklung entstehen neue
Produkte, bestehende werden kundenorientiert
weiterentwickelt. Eine weitere wichtige MaBnah-
me zur Risikovermeidung ist die intensive Pflege
der Kundenbeziehungen.

Als deutscher und europaischer Marktfihrer ist
Bode im volatilen Busmarkt unmittelbar von der
Geschaftsentwicklung der Bushersteller und
deren Nachfrageverhalten abhangig. Bode tritt
diesem Risiko durch verstarkten Ausbau der Pro-
duktgruppe Tirsysteme fiir Schienenfahrzeuge
sowie die gezielte Erweiterung der internationa-
len Kundenbasis entgegen. Dariiber hinaus setzt
Bode eine sehr flexible Fertigungsorganisation,
selektive Kundenbetreuung und hohe Innovati-
onsrate ein.

Die Geschaftsentwicklung im Konzern ist direkt
und indirekt von der Investitionsneigung der



Deutschen Bahn AG sowie vom Ausgabever-
halten der 6ffentlichen Haushalte abhangig.
SparmaBnahmen der 6ffentlichen Haushalte
konnen sich negativ, die Bereitstellung zusatz-
licher offentlicher Mittel dagegen positiv auf die
Geschaftsentwicklung auswirken. Dies erfolgt in
unregelmaBigen Zyklen, die ein schwankendes
Geschaft nach sich ziehen. Um die daraus ent-
stehenden Risiken zu begrenzen, forcieren die
Unternehmen der Schaltbau-Gruppe die interna-
tionalen Aktivitaten. AuBerdem wird das Indus-
triegeschaft ausgebaut. Damit verbreitert sich
die Kundenbasis und neue Anwendungsfelder
werden erschlossen. Die Akquisition Bubenzer
im Jahr 2007 war ein Meilenstein auf diesem
Weg. Auch die Akquisition Machine Electrics
tragt diesen Zielen Rechnung.

Die Turbulenzen an den Kapitalmarkten infolge
der weltweiten Finanzkrise haben sich gegen
Ende des Jahres 2008 bereits deutlich negativ
auf die Weltwirtschaft ausgewirkt. Zuerst ge-
troffen wurde insbesondere das produzierende

Gewerbe mit entsprechenden Auswirkungen auf
das Industriegeschaft des Schaltbau-Konzerns.
Ein Ubergreifen auf andere Wirtschaftszweige
im 1. Halbjahr 2009 und damit deutlich nega-
tive Einfliisse auf die Gesamtwirtschaft sind
nach Einschatzung von Konjunkturexperten
wahrscheinlich. Damit kann derzeit nicht aus-
geschlossen werden, dass auch die Auftrags-
vergaben im Bahngeschaft und im Geschaft mit
offentlichen Auftraggebern mittelfristig beein-
trachtigt werden. Ebenfalls nicht abzusehen ist
die Dauer der prognostizierten Rezession und
die sich daraus ergebenden Folgen fiir die
Geschaftsentwicklung.

Ein Faktor, der im internationalen Geschaft stan-
dig weiter an Bedeutung gewinnt, ist die von der
Politik geforderte lokale Fertigung (local con-
tent). Immer haufiger ist die Vergabe von Auftra-
gen an die Erfiillung dieser Bedingung gekniipft.
Mit seinen internationalen Beteiligungen hat der
Schaltbau-Konzern frilhzeitig auf diese Entwick-
lung reagiert. Die Ressourcen eines Unterneh-
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mens in der GroBe des Schaltbau-Konzerns sind
aber limitiert und erlauben nur ein selektives
Vorgehen.

Operative Risiken

Geschaftsspezifische operative Risiken befinden
sich in den Bereichen Entwicklung/Konstruktion,
Beschaffung und Produktion der Schaltbau-
Gesellschaften. Optimierte Kostenstrukturen

in der Produktion bei hoher Qualitat sowie aus-
gepragte Markt- und Kundenkenntnisse sollen
Fehlallokationen in der Entwicklung verhindern.
Ein implementierter und transparenter Time-to-
market-Prozess ist ein weiterer entscheidender
Erfolgsfaktor.

Innerhalb des Wertschopfungsprozesses sind
die Konzernunternehmen der Gefahr von
Betriebsunterbrechungen, Qualitatsproblemen
sowie Arbeitssicherheits- und Umweltrisiken
ausgesetzt. Diese Risiken werden durch umfas-
sende Richtlinien- und Verfahrensanwendungen
zu Qualitatsmanagement, Produkt- und Arbeits-
sicherheit eingegrenzt.

Die Auswirkungen von steigenden Rohstoffprei-
sen lassen sich teilweise durch den Abschluss
langfristiger Liefervertrage, die konzernweite
Zusammenfassung von Bedarfen und die Weiter-
gabe an Kunden kompensieren. Ein vollstandiger
Ausgleich signifikanter Steigerungen der Beschaf-
fungspreise ist jedoch nicht méglich. Durch die
angestrebte Langfristigkeit von Liefervertragen
profitiert der Konzern auf der anderen Seite nur
mit einer Zeitverzogerung von fallenden Preisen.

Die Geschéftsprozesse im Konzern werden

in hohem MaBe durch IT-Systeme unterstiitzt.
Mit technischen und organisatorischen Vorkeh-
rungen begegnen die Unternehmen des Schalt-
bau-Konzerns den Risiken hinsichtlich Verfiigbar-
keit, Vertraulichkeit und Zuverlassigkeit.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken kénnen sich im Wesentlichen
aus Reklamationen, Garantieanspriichen,
Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzforde-
rungen ergeben. Sind diese latent, so werden

sie durch Versicherungen gedeckt oder durch
Riickstellungen in der Bilanz beriicksichtigt. Den-
noch kénnen Schaden entstehen, die entweder
nicht ausreichend versichert sind oder aber tber
die gebildete Rickstellung hinausgehen.

Ein weiteres Risiko stellt die Produktpiraterie dar,
die auf den asiatischen Mérkten besonders aus-
gepragt ist. Die Bearbeitung und Belieferung die-
ser Markte und die Zusammenarbeit mit lokalen
Partnern beschleunigt das selektive AbflieBen von
Know how. Die gezielte Abgrenzung bei der Wei-
tergabe technischen Know hows und die forcierte
Neuentwicklung von Produkten und Prozessen
helfen, den technischen Vorsprung zu sichern.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Es ist zu erwarten, dass die Finanzkrise nicht
nur die Geschafte, sondern auch die Finanzie-
rung des Schaltbau-Konzerns beeinflussen wird.

Der Schaltbau-Konzern hat - trotz sukzessiver
Umschuldungen in den letzten Jahren - aus der
Historie der Restrukturierung, einen noch relativ
hohen Anteil an kurzfristigen Krediten von 54%
der Gesamtlinien; die mittelfristig zu leistenden
Tilgungsraten sind hoch. Es deutet sich an, dass
langfristige Umschuldungen und Neustrukturie-
rungen infolge von Refinanzierungsproblemen bei
den Banken nicht im gewiinschten Umfang mach-
bar sind und die Konditionen sich verteuern.

Die generell spiirbare deutlich restriktivere Kre-
ditpolitik, insbesondere was Neu-Finanzierungen
anbelangt, verhindert die Wahrnehmung von
Chancen, die sich gerade in diesen Phasen der
Krise am Markt bieten. Der Kapitalmarkt zeigt
derzeit keine sinnvolle Alternative auf.

Die Bonitat des Schaltbau-Konzerns hat sich im
Berichtsjahr verbessert — der Malus des nega-
tiven Konzern-Eigenkapitals ist weggefallen. Der
Einstieg von zwei Banken ist Indiz fiir die ge-
starkte Position. Die Schaltbau ist primar in Sek-
toren aktiv, die von der Rezession relativ gering
betroffen sein sollten. Gleichwohl wird das Ra-
ting immer noch wesentlich durch die Eigenkapi-
talposition determiniert, was sich bei selektiver
Kreditvergabe negativ auswirken konnte.



Restriktionen in der Kreditvergabe treffen auch
unsere Kunden und Lieferanten. Dies kénnte
die Werthaltigkeit der Forderungen bzw. die
Beschaffung beeintrachtigen. Beide Themen
stehen unter enger Beobachtung.

Ein latentes Risiko liegt in den Kiindigungs-
rechten der Banken bei Nichteinhaltung der
Covenants.

Die chinesischen Beteiligungen weisen ein lan-
destypisch hohes Working Capital auf, was einen
entsprechenden Finanzierungsbedarf nach sich
zieht bzw. zu ungenutzten Potentialen fiihrt.

Dem Risiko steigender Zinsen hat der Konzern
durch diverse langfristige Zinsabsicherungen
liber insgesamt 19,5 Mio. EUR Rechnung ge-
tragen. Mit einem Zinsswap Uber 4,5 Mio. EUR
wurde die Akquisitionsfinanzierung Bubenzer
gesichert, Swaps lber 9,0 Mio. EUR sichern ein
Kreditvolumen im Cash Pool von 23,9 Mio. EUR
(Stand 31.12.2008). Ein weiterer Swap lber 6
Mio. EUR wurde fiir die Refinanzierung des Ge-
nussrechts im Jahr 2014 abgeschlossen. AuBer-
dem wurde im Geschaftsjahr fiir ein Euro-Darle-
hen in einer auslandischen Tochtergesellschaft
ein Cross-Currency-Swap zur Zins-/Wahrungssi-
cherung abgeschlossen (Sicherungsvolumen per

31. Dezember 2008: 1,8 Mio. EUR). Der Markt-
wert der Zinsswaps schwankt abhangig von der
jeweiligen Zinsentwicklung.

Soweit Transaktionen in Fremdwahrungen abge-
schlossen werden, erfolgt eine Kurssicherung.

Trotz erschwerter Rahmenbedingungen wird kein
existenzbedrohendes Risiko gesehen.

Chancen

Aufgrund des langfristigen Investitionsansatzes
ist das wirtschaftliche Umfeld der Bahn und des
offentlichen Personennahverkehrs deutlich gerin-
geren konjunkturellen Schwankungen unterwor-
fen als beispielsweise das der Industrie. Zusatz-
lich stabilisierend wird sich die Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung (LuFV) der Deutschen
Bahn mit dem Bundesverkehrsministerium aus-
wirken. Die LUFV betrifft den Mittelzufluss zur
Modernisierung der bestehenden Bahninfrastruk-
tur und umfasst bis zum Jahr 2013 ein jahr-
liches Ausgabenvolumen von 2,5 Mrd. Euro. Das
bedeutet gegeniiber den vergangenen Jahren
eine Verstetigung der Mittel und flhrt zu einer
wesentlich verbesserten Kalkulierbarkeit der
kiinftigen Auftragslage im Bahnsektor. Zusatzlich
stellt der Bund im Rahmen der Konjunkturpro-
gramme | und Il fiir die Jahre 2009 und 2010
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weitere insgesamt gut 1,3 Mrd. EUR fiir
Investitionen in die Bahninfrastruktur bereit.

Die ausgepragte Innovationskraft, die durch
einen kontinuierlichen hohen Aufwand fiir For-
schung & Entwicklung konsequent gestarkt wird,
und die internationale Ausrichtung des operativen
Geschéfts erdffnen dem Schaltbau-Konzern auch
zahlreiche Chancen. Zwar ist davon auszugehen,
dass insbesondere die industrienahen Bereiche
2009 von den Auswirkungen der Finanzkrise
beeintrachtigt werden. Den daraus resultierenden
negativen Volumeneffekten begegnen die opera-
tiven Unternehmen jedoch mit einer Vielzahl von
Produktneuheiten, die an den Markten zusatzliche
Nachfrage bewirken werden.

Gute Perspektiven bestehen im weiterhin stark
wachsenden Windkraftmarkt. Diese nutzen vor
allem Pintsch Bamag und Pintsch Bubenzer ak-
tiv: Pintsch Bamag mit neuen Produkten fiir die
Befeuerung entsprechender Anlagen und Pintsch
Bubenzer mit ihrem Uberarbeiteten und erwei-
terten Bremsenprogramm. Die Aktivitaten im
zukunftstrachtigen Bereich der Windkraft werden
der Geschaftsentwicklung beider Unternehmen
deutliche Impulse verleihen.

Sehr vielversprechend sind die weltweiten
Marktchancen des Compact Allround Drive
System CADS, das als Prototyp auf der IAA
Nutzfahrzeuge 2008 vorgestellt wurde und eine
sehr positive Resonanz nach sich zog. Regional
bestehen Chancen dariiber hinaus insbesondere
bei Bahnsteigtiiren in China und bei Energiever-
sorgungsprojekten in Russland.

Im 4. Quartal 2008 haben sich die Preise fiir
verschiedene Rohstoffe zum Teil betrachtlich
reduziert. Dies gilt besonders fiir verschiedene
Leichtmetalle, Standardstahle und Kupfer. Eine
anhaltend giinstige Preisentwicklung wiirde sich
20009 positiv auf die Materialeinsatzkosten aus-
wirken. Weitere Chancen ergeben sich durch die
neue Maschinenrichtlinie 2006/42/EG betreffend
die DIN EN ISO 13849 ,Sicherheit von Maschinen
— sicherheitsbezogene Teile von Steuerungen”.
Mit ihrem auf diese Anforderungen zugeschnitte-

nen Produktportfolio eroffnet sich der Schaltbau
GmbH zusatzliches Absatzpotenzial.

Vergiitungssystem des Vorstands

Die Vergiitung des Vorstands enthalt fixe und
variable Bestandteile. Der variable Bestandteil
in Form einer Tantieme ist abhangig von der
Entwicklung des Konzern-Jahreslberschusses.
Es werden keine variablen Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung - wie z.B. Aktienopti-
onen - gewahrt. Es gibt keine Pensionszusagen.
Kriterien fir die Beurteilung der Angemessenheit
der Vergiitung sind: die Aufgaben des jeweiligen
Vorstands, seine personliche Leistung sowie die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zu-
kunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen
seines Vergleichsumfelds.

Weitere Angaben gemaB § 289

Abs. 4 HGB / § 315 Abs. 4 HGB

1. Das gezeichnete Kapitel setzt sich wie folgt
zusammen: Das Grundkapital der Gesell-
schaft betragt 6.850.304,88 Euro. Es ist
eingeteilt in 1.871.668 Stiickaktien (Aktien
ohne Nennbetrag). Die Aktien lauten auf den
Inhaber.

2. Beschrankungen, die die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen, sind
dem Vorstand nicht bekannt.

3. GroBaktionar im Sinne direkter oder indi-
rekter Beteiligungen am Kapital, die 10 vom
Hundert der Stimmrechte (berschreiten, ist
Familie Cammann mit 11,63%, sowie Familie
Zimmermann mit 10,09% der gehaltenen
Aktien (Stand 31. Dezember 2008).

4. Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonder-
rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

5. Stimmrechtskontrollen beziiglich der Aktien,
die von Arbeitnehmern gehalten werden,
bestehen nicht.

6. In § 6 der Satzung der Schaltbau Holding
AG ist die Zusammensetzung des Vorstands
und seine Bestellung und Abberufung



geregelt. Er besteht aus zwei oder mehreren
Personen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vor-
standsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Er
kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden
des Vorstands ernennen, stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellen und eine Ge-
schaftsordnung fiir den Vorstand erlassen.
Der Aufsichtsrat ist auch fiir den Widerruf der
Bestellung der Vorstandsmitglieder zustan-
dig. Uber Satzungsanderungen beschlieBt die
Hauptversammlung. Hiervon ausgenommen
ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der
Satzung, die nur ihre Fassung betreffen,
vorzunehmen.

. Vorstand und Aufsichtsrat hatten der Haupt-
versammiung am 12. Juni 2007 vorgeschla-
gen, die Gesellschaft zu ermachtigen, bis
zum 11. Dezember 2008 eigene Aktien im
Umfang von bis zu insgesamt 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu anderen Zwecken als zum
Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Die
Hauptversammlung war diesem Beschluss-
vorschlag gefolgt. Der Vorstand hat im Marz
2008 teilweise von dieser Erméachtigung
Gebrauch gemacht und insgesamt 5.000
Aktien zu einem Durchschnittspreis von rund
38,50 Euro erworben. Diese Aktien stehen
fir ein individuelles Aktienbezugsprogramm
an einen ausgewahlten Kreis von Mitarbeitern
mit Sonderzusagen - im Wesentlichen handel-
te es sich dabei um die Geschaftsfiihrer der
inlandischen Beteiligungsgesellschaften —
zur Verfiigung. Die Erméachtigung zum Riick-
kauf eigener Aktien wurde in der Hauptver-
sammlung vom 12. Juni 2008 bis zum

11. Dezember 2009 prolongiert.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates das Grundkapital

bis zum 11. Juni 2013 durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen einmal
oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens Euro 3.294.000,- zu erhohen.

Der Vorstand entscheidet Uber einen Aus-
schluss des Bezugsrechts mit Zustimmung
des Aufsichtsrats.
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Ferner kann das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu Euro 234,24 durch Aus-
gabe von bis zu 64 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien bedingt erhoht werden
(bedingtes Kapital |). Die bedingte Kapitaler-
hohung dient der Sicherung der Gewahrung
von Optionsrechten, die aufgrund des Er-
machtigungsbeschlusses der Hauptversamm-
lung vom 19. Dezember 2003 gemeinsam
mit Genussrechten von der Gesellschaft
ausgegeben werden. Der Vorstand ist er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhéhung festzulegen.

Zudem ist das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu Euro 1.830.000,- durch Ausgabe
von bis zu 500.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien (Stammaktien) bedingt erhoht
(bedingtes Kapital l). Die bedingte Kapitalerho-
hung dient ausschlieBlich der Gewahrung von
Aktien an die Inhaber von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, die gemaB der
Erméachtigung der Hauptversammlung vom
01. Juli 2005 von der Gesellschaft ausgege-
ben werden. Die bedingte Kapitalerh6hung
dient nach MaBgabe der Wandelanleihebe-
dingungen auch der Ausgabe von Aktien an
Inhaber von Wandelschuldverschreibungen,
die mit Wandlungspflichten ausgestattet sind.
Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber der Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, die
von der Gesellschaft aufgrund des Ermachti-
gungsbeschlusses vom 01. Juli 2005 bis zum
30. Juni 2010 ausgegeben werden, von ihren
Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch
machen oder die zur Wandlung verpflichteten
Inhaber der Wandelschuldverschreibungen ihre
Pflicht zur Wandlung erflillen und soweit nicht
eigene Aktien zur Bedienung dieser Rechte
zur Verfligung gestellt werden. Im Berichtsjahr
wurden im Rahmen des bedingten Kapitals |I
2.732 Aktien gewandelt. Dadurch erhéhte
sich die Anzahl der ausgegebenen Aktien von
1.868.936 Stiickaktien zu Jahresbeginn auf
1.871.668 Stiickaktien zum Bilanzstichtag
2008.

33



34

LAGEBERICHT

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres, in dem sie durch Ausiibung
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder
durch Erfiillung von Wandlungspflichten ent-
stehen, am Gewinn teil. Der Vorstand wird er-
machtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

GemaB Erméachtigung der HV vom
12.06.2007 dient die bedingte Kapitaler-
héhung Il auch der Gewahrung von Aktien
an die Glaubiger von Genussrechten mit
Wandlungs- und Optionsrecht (Erweiterungs-
beschluss).

8. Die wesentlichen Kreditvertrage der Schalt-
bau Holding AG enthalten change of owner-
ship-Klauseln. Danach steht den Kreditgebern
bei einem Ubergang der Mehrheit der Aktien
ein auBerordentliches Kiindigungsrecht zu.

9. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft mit den Mitgliedern des
Vorstands oder mit Arbeitnehmern, die fiir
den Fall einer Beschaftigungsbeendigung auf
Grund eines Ubernahmeangebots getroffen
wurden.

Ausblick

Nach dem Konjunktureinbruch infolge der
Finanzkrise im vierten Quartal 2008 ist fiir die
Weltwirtschaft mit einem sehr schwierigen Jahr
2009 zu rechnen. Die Bundesregierung geht

im Jahreswirtschaftsbericht vom Januar 2009
davon aus, dass die stark exportorientierte deut-
sche Wirtschaft besonders von der Zuspitzung
der Finanzkrise und der sinkenden Nachfrage
aus den Handelspartnerlandern getroffen wird.
Die AuBenwirtschaft werde deshalb 2009 nicht
zum Wachstum beitragen. Insgesamt erwartet
die Bundesregierung 2009 einen Riickgang des
Bruttoinlandsproduktes um 2,25%. Im Februar
2009 hat sich die wirtschaftliche Lage weiter
verschlechtert. Entsprechend reduzierte z.B.
der Chefvolkswirt der Deutschen Bank seine
BIP-Prognose fiir Deutschland auf minus 5,0%.

Fir die fir Schaltbau relevanten Branchen sind
die Aussichten differenziert. Im Bahnmarkt ist
das wirtschaftliche Umfeld hauptsachlich gepragt
von lang laufenden Projekten und staatlichen
Investitionsprogrammen. Von groBer Bedeutung
fir den deutschen Markt ist die Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung (LuFV) der Deutschen
Bahn mit dem Bundesverkehrsministerium. Da-
nach soll die bestehende Bahninfrastruktur bis
zum Jahr 2013 mit Ausgaben von jahrlich 2,5
Mrd. Euro modernisiert werden. Dies wird die
Mittelverfligbarkeit verstetigen und zu einer er-
hohten Kalkulierbarkeit beitragen. Zusatzlich stellt
der Bund im Rahmen der Konjunkturprogramme

| und Il weitere insgesamt gut 1,3 Mrd. EUR zur
Verfligung, die 2009 und 2010 fiir Investitions-
maBnahmen im Bereich der Bahninfrastruktur
verwendet werden sollen. Diese Faktoren werden
das Geschaftsfeld Infrastruktur stiitzen.

Im Geschaftsfeld Tiirsysteme ist Bode mit einem
ausreichenden Auftragsbestand im Bereich Schie-
nenfahrzeugtiiren in das Jahr 2009 gegangen.
Der Bedarf an Bustiren ist im 1. Quartal 2009
stabil. Hier muss jedoch im Jahresverlauf mit
einem Riickgang gerechnet werden. Je nach
AusmaB wird der Bereich Schienenfahrzeugtiiren
das schwachere Geschaft bei Bustiiren und die
seit dem 4. Quartal 2008 reduzierten Bedarfe
bei Beschlagen zumindest teilweise ausgleichen
konnen.

Im Geschaftsfeld Bremssysteme steht weniger
der Trend zum Ausbau sondern zur Modernisie-
rung und Wartung der Hafenanlagen im Vorder-
grund. Darliber hinaus gibt es neue Projekte fiir
Bremssysteme im stark wachsenden Windkraft-
markt. Hier besteht auch kiinftig groBes Poten-
tial. Gleichwohl erwarten wir mittelfristig aus
dem Riickgang der Weltwirtschaft Auswirkungen
auf dieses Geschaftsfeld.

Die Umsatzanteile im Geschaftsfeld Komponen-
ten verteilen sich im Verhaltnis von 60% zu 40%
auf den Bahn- bzw. Investitionsgiiterindustrie-
markt. Der Markt fiir Bahnkomponenten sollte
sich als stabil erweisen. Im Bereich der Investi-



tionsguterindustrie werden insbesondere die
Bereiche Automotiv, Logistik und Telekommuni-
kation von den Folgen der Rezession beeintrach-
tigt. Die Schaltbau GmbH begegnet den daraus
resultierenden Einfliissen auf ihr Geschaft mit
innovativen neuen Produkten. Inwieweit die
Abschwachung des Marktes dadurch abgefedert
werden kann, lasst sich angesichts des derzeit
extrem unsicheren Umfelds nicht einschatzen.
Allerdings betrifft dieser Bereich weniger als
10% des gesamten Geschaftsvolumens des
Schaltbau-Konzerns, weshalb insgesamt keine
gravierenden Folgen zu erwarten sind.

Trotz der gewachsenen Unsicherheiten geht

der Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2009 da-
von aus, bei Auftragseingang und Umsatz das
Vorjahresvolumen von jeweils rund 280 Mio.
EUR weitgehend behaupten zu kénnen. An der
Ergebnisprognose vom Oktober 2008, in der
ein Ergebnis je Aktie in der GroBenordnung von
6,20 Euro angekiindigt wurde, halt der Vor-
stand, auch auf Basis des bisherigen Geschafts-
verlaufs, unverandert fest. Diese Erwartungen
wurden unter der Voraussetzung getroffen,

dass die fiir die Schaltbau-Gruppe relevanten
Mérkte im Laufe dieses Geschéftsjahres nicht
massiv einbrechen. Ein weiterer Grund fiir die
Zuversicht sind zahlreiche neue innovative und
wettbewerbsfahige Produkte, mit denen sich die
Unternehmen des Schaltbau-Konzerns zusétz-
liches Absatzpotenzial in allen wichtigen Markten
erschlieBen konnen.

Insgesamt ist die Schaltbau-Gruppe gut in das
Geschaftsjahr 2009 gestartet, da sich Auf-
tragseingang und Umsétze der ersten beiden
Monate in etwa auf dem erwarteten Niveau
bewegen. Der Konzern hat, anders als andere
Unternehmen, die Chance sich rechtzeitig auf
mogliche Rezessionsszenarien einzustellen.
Entsprechende MaBnahmen werden derzeit
vorbereitet, ohne diese, von Einzelfallen
abgesehen, aktuell auch umsetzen zu missen.

Fiir die Schaltbau Holding AG wird fiir das
kommende Geschaftsjahr ein Ergebnis ungefahr
in Hohe des Geschaftsjahres 2008 erwartet.

LAGEBERICHT

Auch kiinftig wird ein besonderer Fokus auf die
Weiterentwicklung des Produktportfolios und den
zielgerichteten Ausbau der internationalen Pra-
senz gelegt. Dabei bleiben Qualitat, Kundennahe
und Kostenbewusstsein wesentliche Erfolgs-
kriterien. Gerade in Zeiten der Krise konnen sich
kurzfristige Moglichkeiten fiir Firmenakquisitionen
ergeben. Voraussetzung fiir eventuelle Zukaufe
sind aber weiterhin die selbstgesetzten hohen
Anforderungen an diese Unternehmen und deren
Produkte, was Marktposition, Ertragskraft und
Qualitat anbelangt. Das Produktportfolio muss
zudem eine sinnvolle Ergénzung zu den beste-
henden Produkten bieten. Nur bei einer soliden
Finanzierung dieser Ubernahmen und nach einer
umfassenden Risikoanalyse ist es vertretbar,
angesichts der aktuellen und sich abzeichnenden
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
diese Opportunitaten zu realisieren. Auf diesen
Grundlagen strebt der Schaltbau Konzern lang-
fristig auch weiterhin profitables Wachstum an.

Sonstige Angaben

Dieser Lagebericht enthalt Angaben und Prog-
nosen, wie der Vorstand der Schaltbau Holding
AG die zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns einschatzt. In diesem Bericht
wird davon ausgegangen, dass diese Einschat-
zungen realistisch sind. Moglich ist es jedoch
immer, dass zugrunde gelegte Annahmen nicht
eintreten oder Risiken und Unsicherheiten auf-
treten. Tatsachliche Ereignisse konnen deshalb
wesentlich von den erwarteten abweichen. Dafiir
konnen verschiedene Ursachen verantwortlich
sein: Anderungen im geschaftlichen und kon-
junkturellen Umfeld, wesentliche Anderungen im
Projektgeschaft oder im Investitionsverhalten
der Kunden.

Miinchen, den 09. Marz 2009
Der Vorstand

/(.,

Dr. Jirgen H. Cammann (Sprecher) ./ Waltraud Hertreiter
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Fachbegriffe des Finanzwesens

Capital Employed
Working Capital plus Anlagevermogen

EBITDA

Ergebnis vor Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte/Sachanlagen und Investment
Properties, Zinsergebnis und Ertragsteuern

EBIT
Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern

EBT
Ergebnis vor Ertragsteuern

Eigenkapitalquote
Eigenkapital/Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite vor Ertragsteuern
EBT/Eigenkapital

IAS/IFRS
International Accounting Standards/
International Financial Reporting Standards

Liquide Mittel
Schecks, Kassenbestand und Bankguthaben

Materialquote
Materialaufwand/Gesamtleistung

Nettobankverbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten minus liquide Mittel
minus kurzfristige Wertpapiere

Personalaufwand je Mitarbeiter

Personalaufwand/Beschaftigte im Jahresdurchschnitt

Personalintensitét
Personalaufwand/Wertschopfung

Return on Capital Employed (ROCE)
EBIT/Capital Employed

Umsatzrendite vor Zinsen und Ertragsteuern
EBIT/Umsatz

Verschuldungskoeffizient
Nettobankverbindlichkeiten/EBITDA

Wertschopfung
EBIT plus Personalaufwand plus sonstige Steuern

Working Capital

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(einschl. Forderungen aus langfristiger Auftrags-
fertigung) plus Vorrate minus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen minus erhaltene
Anzahlungen

Working-Capital-Intensitat
Working Capital/Umsatz









Die Schaltbau Aktie

DIE AKTIE

2008 war fiir die Borsen weltweit ein schwarzes Jahr. Rezessionsangste schickten die Aktienmarkte schon
im Januar auf Talfahrt. Auf dem stark abgeschwachten Niveau sorgten zusatzlich die sprunghaft steigenden
Rohstoffpreise im weiteren Jahresverlauf fiir weitere Verunsicherung und groBle Volatilitdt bei den Kursen.
In der zweiten Jahreshilfte beherrschte die Finanzkrise das Borsenszenario. Mit Bekanntwerden der
existenziellen Schieflage groBer US-Finanzinstitute verscharfte sich diese Krise in den Monaten September
und Oktober dramatisch. International gerieten Banken ins Trudeln. Staatliche Rettungspakete im Volumen
von etlichen 100 Mrd. Euro wurden geschniirt. Der Absturz der Aktienmarkte und negative Einfliisse auf die

Realwirtschaft konnten dadurch aber nicht verhindert werden.

Starke Verluste bei DAX und TecDAX

Der Deutsche Aktienindex (Dax) hat sich vor
diesem Hintergrund im Jahr 2008 sehr schwach
entwickelt. Der Indexstand des ersten Handels-
tages von 7.949 Punkten markierte zugleich
das Jahreshoch. Globale Konjunktursorgen
flihrten im Januar an den fliihrenden Bérsen in
Europa und Ubersee zu massivem Kursdruck,
dem sich der DAX nicht entziehen konnte; er fiel
unter die Marke von 6.500 Punkte. Im Februar
scheiterte der deutsche Leitindex mehrmals an
der psychologisch wichtigen Marke von 7.000
Punkten, musste dann im Marz aufgrund haus-
sierender Ol-Preise, eines schwachen US-Dollar
und schlechten Nachrichten aus dem Sub-
prime-Umfeld neue Jahrestiefstande hinnehmen.
Unterstiitzt von positiven US-Konjunkturdaten
konnte sich der Dax Mitte Mai kurzfristig noch
einmal kraftig erholen. Weiter steigende Olpreise
und erste Anzeichen einer sich verscharfenden
Finanzkrise beendeten diese Ruhephase an den
Kapitalmarkten.

In den Monaten Juli und August bewegte sich
der DAX weitgehend in der Bandbreite von
6.000 bis 6.500 Punkten. Im September
belasteten eine Reihe von schockierenden
Meldungen aus den USA: zunachst die Verstaat-
lichung der US-Hypothekenbanken Fannie Mae
und Freddie Mac, dann der Zusammenbruch von
Lehmann Brothers und die Ubernahme von
Merrill Lynch, Spekulationen (iber milliarden-
schwere Belastungen bei der American Inter-
national Group und der Notverkauf der groBten
US-Sparkasse Washington Mutual.

In Europa kamen Geriichte um den ange-
schlagenen Finanzdienstleister Fortis hinzu.

In der Folge durchbrach der DAX Ende
September nachhaltig die 6.000 Punkte-
Marke. Innerhalb von nur zwei Wochen verlor
der Index rund 1.500 Punkte bzw. 25 Prozent.
Das letzte Quartal war gekennzeichnet von
extremer Nervositat aller Marktteilnehmer, die
durch zunehmend negative Nachrichten aus der
Realwirtschaft zusatzlich erhoht wurde. Diese
Verunsicherung zog dramatische Kursaus-
schlage in beide Richtungen nach sich.

In diesem Umfeld erreichte der DAX am

21. November mit 4.127 Punkten sein Jahres-
tief, am Jahresultimo lag er bei 4.810 Punkten
und hatte damit seit Jahresbeginn fast 40
Prozent eingebiiBt.

Noch schwacher entwickelten sich die im
TecDAX zusammengefassten groBten deut-
schen Technologie-Titel. Die knapp 971 Punkte
zum Jahresanfang bedeuteten zugleich den
Hochststand. Am 20. November wurde mit
432 Punkten der Tiefstand erreicht. Tendenziell
entsprach der Kursverlauf des TecDAX weitge-
hend dem beim DAX. Letztlich verzeichnete der
TecDAX mit 508 Punkten ein Jahresminus von
fast 48 Prozent.

Schaltbau behauptet sich vergleichsweise gut
Die Schaltbau-Aktie hat sich deutlich positiv

von diesen schwachen Rahmenbedingungen
absetzen kénnen. Nachdem die Aktie sehr
schwach in den Januar gestartet war, erholte

39



40

DIE AKTIE

sie sich gestiitzt von der guten Geschaftslage
in den folgenden Monaten kraftig. Positiv wurde
insbesondere der am 7. Marz verdffentlichte
Gewinnverwendungsvorschlag aufgenommen.
Die weitere Ertragsverbesserung im Konzern
ermoglichte es, der Hauptversammlung am

12. Juni 2008 die Verdoppelung der Dividende
auf 30 Cent pro Stiickaktie vorzuschlagen.
Aufgrund des anhaltend erfreulichen Geschéfts-
verlaufs konnte am 10. Juni zudem die Anhe-
bung der Prognosen fiir das Gesamtjahr 2008
bekanntgegeben werden.

Am 1. August kletterte die Aktie mit 54,00 EUR
auf das Jahreshoch. Der allgemeine Kurs-
rutsch Ende September/Anfang Oktober traf
Schaltbau wie die meisten Werte der zweiten
Reihe besonders stark. Am 10. Oktober fiel

die Aktie auf 28,50 EUR, der tiefste Stand des
Jahres. Auch infolge der erneuten Anhebung der
Prognosen fiir 2008 am 16. Oktober erholte
sich die Schaltbau-Aktie allerdings vergleichs-
weise schnell und beendete das Jahr mit einem
Schlusskurs von 38,80 EUR. Gegenliber den
45,95 EUR am ersten Handelstag des Jahres
war dies ein im Vergleich zum Gesamtmarkt
moderater Riickgang von rund 16 Prozent.

Deutliche Fortschritte im TecDAX-Ranking
Das Grundkapital der Schaltbau Holding AG
betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008
insgesamt 6.850.304,88 EUR, eingeteilt in
1.871.668 Aktien; ein Jahr zuvor waren es
6.840.305,76 Mio. EUR bzw. 1.868.936
Aktien gewesen. Die Erhéhung resultiert aus
der im Juni 2007 beschlossenen Wandel-
schuldverschreibung im Gesamtnennbetrag
von 8,5 Mio. EUR. Durch Inanspruchnahme des
Wandlungsrechts hatten sich im dritten Quartal
die Gesamtzahl der Aktien um 2.732 Stiick bzw.
das Grundkapital um 9.999,12 EUR erhoht.

In seiner Sitzung vom 10. Juni 2008 fasste der
Vorstand den Beschluss, in den Prime Standard
der Deutschen Borse zu wechseln. Damit trug
das Management einerseits der gewachsenen
Bedeutung von Schaltbau am Kapitalmarkt
Rechnung. Anderseits ist dieser Schritt die
Konsequenz aus der positiven Geschaftsentwick-
lung und den giinstigen Perspektiven, die einen
Aufstieg in den TecDAX mittelfristig moglich
erscheinen lassen. Seit Aufnahme in den Prime
Standard hat Schaltbau hier betrachtliche
Fortschritte erzielt.

Xetra, Schlusskurse

2008 2007 2006
Hochstkurs € 54,00 45,50 29,85
Tiefstkurs € 28,50 27,30 19,60
Jahresschlusskurs € 38,80 45,50 27,80
Gewinn pro Aktie (unverwassert) € 6,35 3,85 2,67
Gewinn pro Aktie (verwassert) € 5,94 3,85 2,67
Aktienanzahl 1.871.668 1.868.936 1.868.936
Grundkapital Mio. € 6,85 6,84 6,84
Borsenkapitalisierung zum 31. Dezember  Mio. € 72,62 85,04 51,96
Handelsvolumen alle Borsen Mio. € 62,54 66,72 47,76
gehandelte Aktien 1.516.967 1.911.832  2.033.308
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Die Marktkapitalisierung laut Definition der
Deutsche Borse AG, die nur den Freefloat
beriicksichtigt, lag zum Jahresende 2008 bei
44,28 Mio. EUR nach 62,42 Mio. EUR Ende
Juli 2008. Damit verbesserte sich Schaltbau
im Verlauf des zweiten Halbjahres bei diesem
TecDAXKriterium auf Rang 46 gegeniiber

58 Ende Juli. Die Borsenkapitalisierung

der Schaltbau Holding AG und damit der
Gesamtwert des Unternehmens beliefen sich
am Jahresende 2008 auf 72,62 Mio. EUR
gegeniiber 85,04 Mio. EUR im Vergleich zum
Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden 1.516.967
Schaltbau-Aktien mit einem Gesamtvolumen

von Uber 62,5 Mio. EUR gehandelt. Im Vorjah-
resvergleich ist damit zwar die absolute Zahl
der gehandelten Aktien um 394.865 Stiick
gesunken. Der Handelswert lag jedoch aufgrund
des héheren durchschnittlichen Kursniveaus
gegeniiber dem sehr hohen Vorjahreswert von
66,7 Mio. EUR weitgehend behauptet. Beim
TecDAXKriterium Handelsvolumen kletterte
Schaltbau von Ende Juli bis Ende Dezember von
Rang 68 auf 53.

August Oktober  November Dezember

September

Aktionarsstruktur*

m Familie Dr. Cammann (Satora / privat): 11,63%

m Familie Zimmermann**: 10,09%

m Golden Peaks Capital Management: 9,51%
IFOS Internationale Fonds Service AG: 3,52%
Streubesitz: 65,25%

* meldepflichtige Bestande, Stand 31. Dezember 2008
** inkl. Familienangehériger

DIE AKTIE
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Stabile Aktionarsstruktur

Bei der Umsetzung ihrer strategischen Aus-
richtung kann sich Schaltbau auf eine stabile
Aktionarsstruktur stiitzen. Die drei groBten
Aktionare haben ihr Engagement im Berichtsjahr
insgesamt leicht ausgeweitet. Die Familie

Dr. Cammann stockte ihre Beteiligung um etwa
0,5 Prozentpunkte auf rund 11,6 Prozent auf.
Die Familie Zimmermann war am Jahresende
2008 mit 10,1 Prozent an der Schaltbau
Holding AG beteiligt nach 9,4 Prozent im
Vorjahr. Deutlich erweitert hat die Golden Peaks
Capital Management Ltd. ihr Engagement bei
Schaltbau, und zwar von 5,4 Prozent auf 9,5
Prozent; zeitweise hatte der Anteil zur Jahres-
mitte sogar gut 10,0 Prozent betragen.

Im Rahmen seiner Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien hat der Vorstand im Marz 2008
insgesamt 5.000 Aktien zu einem Durchschnitt-
spreis von rund 38,50 Euro erworben. Das ent-
spricht einem Anteil am Grundkapital von 0,27 %.

Dariiber hinaus sind der Gesellschaft 14
Anteilseigner aus dem Umfeld der Investment-
gesellschaften bekannt, die kumuliert rund 19,0
Prozent der Schaltbau-Aktien halten. Darunter
befindet sich die IFOS Internationale Fonds
Service AG, die gemaB Stimmrechtsmitteilung
seit September 2007 mit 3,5 Prozent an der
Schaltbau Holding AG beteiligt ist. Die Universal-
Investment-Gesellschaft mbH teilte der Gesell-
schaft im Februar 2008 mit, dass ihr Anteil die
Schwelle von 3,0 Prozent unterschritten hatte.
Die Pioneer Asset Management S.A. hatte laut
Stimmrechtsmitteilungen im Januar 2008 mit
einem Anteil von 4,23 Prozent die unterste
Meldeschwelle von 3,0 Prozent iiber- und im
November wieder unterschritten.

Investor Relations-Arbeit intensiviert

Die Schaltbau Holding AG hat ihre Aktivitaten auf
dem Gebiet Investor Relations im Berichtsjahr
forciert. Ein Meilenstein war dabei der Wechsel
vom General Standard in den Prime Standard
der Deutschen Bérse. Die fir diesen Schritt not-
wendigen, erhohten Transparenz-Anforderungen
hatte Schaltbau zu einem GroBteil bereits vor

dem Wechsel erfiillt. So werden seit dem vierten
Quartal 2007 umfassende Zwischenmitteilungen
und Ad-hoc-Mitteilungen auch in englischer
Sprache veroffentlicht.

Erstmals zum 30. September 2008 wurde den
Aktionaren zusatzlich ein erweiterter Konzern-
Zwischenbericht zur Verfligung gestellt. Von
strategischer Bedeutung ist die mit der Prime
Standard-Teilnahme verbundene Moglichkeit, in
einen der Auswahlindizes der Deutschen Borse
hineinzuwachsen. Fiir die Schaltbau Holding AG
ware dies der TecDAX.

Uber ihre Pflichten hinaus pflegt die Gesellschaft
einen offenen und aktiven Dialog mit Aktionaren
und Investoren. Neben den obligatorischen Ver-
offentlichungen zu meldepflichtigen Wertpapier-
geschaften sowie von Ad-hoc- und Stimmrechts-
mitteilungen wurden die Anleger im Geschaftsjahr
2008 schnell und zuverlassig mit Presseinforma-
tionen in deutscher und englischer Sprache liber
aktuelle Entwicklungen und Ereignisse informiert.

Auf dieser soliden Informationsgrundlage hat
Schaltbau vor allem die Ansprache auslan-
discher Investoren mit dem Ziel verstarkt, die
Aktionarsbasis sukzessive zu verbreitern. Eine
wesentliche MaBnahme betraf die Teilnahme an
Analysten- und Investorenkonferenzen. Dari-
ber hinaus nutzte der Vorstand Roadshows,
um wichtigen Investment-Entscheidern den
Schaltbau-Konzern im personlichen Gesprach
vorzustellen. Ein Fokus lag auf der Ansprache
von Investoren im europaischen Ausland.

Alle Informationen werden in bewahrter Weise
zeitnah im Internet unter www.schaltbau.de
veroffentlicht. Dazu gehdren auch Angaben zu
Director's Dealings, aktuelle Finanztermine,
Analysteneinschatzungen, Abstimmungsergeb-
nisse zu den Beschliissen der Hauptversamm-
lung, der Kurs der Schaltbau-Aktie und die
Entwicklung der Aktionarsstruktur. AuBerdem
konnen Interessenten im Download-Bereich auf
Geschafts- und Zwischenberichte sowie weitere
umfassende Informationen aus dem Schaltbau-
Konzern zuzugreifen.
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance Bericht der Schaltbau Holding AG

Corporate Governance bei Schaltbau

Gute und verantwortungsbewusste Unter-
nehmensfiihrung ist ein Anspruch, dem sich
Schaltbau stellt. Der Deutsche Corporate Gover-
nance-Kodex gibt dazu Leitlinien vor und macht
das Corporate Governance-System transparent
und nachvollziehbar. Vorstand und Aufsichtsrat
der Schaltbau Holding AG bekennen sich seit
jeher zu einer verantwortungsvollen, transpa-
renten und auf die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes ausgerichteten Unterneh-
mensfiihrung- und -kontrolle. Sie beflirworten
daher ausdriicklich die im Deutschen Corporate
Governance Kodex zusammengefassten
Empfehlungen und verstehen diese als Chance,
die Performance des Unternehmens weiter

zu fordern und das Vertrauen bei Aktionaren,
Geschaftspartnern und Mitarbeitern zu starken.

Allgemeines zur Fiihrungsstruktur

Die Schaltbau Holding AG unterliegt den
Vorschriften des deutschen Aktienrechts, des
Drittelbeteiligungsgesetzes und den Kapital-
marktregelungen sowie den Bestimmungen
der Satzung und der Geschaftsordnungen fir
Vorstand und Aufsichtsrat. Mit seinen Organen
Vorstand und Aufsichtsrat hat die Schaltbau
Holding AG eine zweigeteilte Leitungs- und
Uberwachungsstruktur. Vorstand und Aufsichts-
rat sind und fiihlen sich den Interessen der
Aktionare und dem Wohle des Unternehmens
verpflichtet. Die Hauptversammlung ist das
dritte Organ des Unternehmens.

Vorstand

Der Vorstand der Schaltbau Holding AG (gegen-
wartig bestehend aus zwei Mitgliedern) leitet

die Gesellschaft und fihrt deren Geschafte.

Der Vorstand ist fiir die strategische Ausrich-
tung der Schaltbau-Gruppe, fiir die Planung und
Festlegung des Unternehmensbudgets sowie fiir
die Uberwachung der Beteiligungen zustandig.
Er stimmt sich dabei eng mit dem Aufsichtsrat
ab. Des Weiteren ist der Vorstand verantwortlich
fiir die Aufstellung der gesetzlich erforderlichen

Berichte, z.B. der Jahres-/Konzernabschliisse
und Zwischenberichte. Er tragt ferner Sorge fir
ein angemessenes Risikomanagement sowie
eine regelmaBige, zeitnahe und umfassende
Berichterstattung an den Aufsichtsrat iiber alle
fiir den Konzern relevanten Fragen der Strate-
gie, der Unternehmensplanung, der Geschafts-
entwicklung und des Risikomanagements sowie
der Compliance. Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrats sind in einer Geschaftsordnung fiir
den Vorstand festgelegt. Die Zustandigkeiten
innerhalb des Vorstands regelt ein Geschafts-
verteilungsplan. Die Arbeit des Vorstands ist auf
die langfristig angelegte, nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes ausgerichtet.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG
besteht gemaB § 8 Abs. 1 der Satzung aus
sechs Mitgliedern. Er besteht zu einem Drittel
aus Arbeitnehmer- und zu zwei Drittel aus
Anteilseignervertretern. Die Vertreter der Anteil-
seigner werden von der Hauptversammlung, die
Vertreter der Arbeitnehmer werden von diesen
gewahlt. Die Amtszeit des Aufsichtsrats betragt
fiinf Jahre. Die letzte turnusméaBige Neuwahl des
Aufsichtsrates erfolgte in der Hauptversamm-
lung am 07.07.2006.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden
Personen zusammen:

Anteilseignervertreter:
Karl-Uwe van Husen
Peter Jahrmarkt (stv. Vorsitzender)
Dr. Stefan Schmittmann
Hans Jakob Zimmermann (Vorsitzender)

Arbeitnehmervertreter:
Marianne Reindl
Horst Wolf

Der Aufsichtsratsvorsitzende nimmt die Belange
des Aufsichtsrats nach auBen wahr. Der Auf-
sichtsrat iberwacht und berat den Vorstand bei



der Fiihrung der Geschafte. Der Aufsichtsrat
erortert mit dem Vorstand in regelmaBigen
Abstanden die Strategie und deren Umsetzung,
die Planung, die laufende Geschéaftsentwicklung
sowie die Risikolage und Themen der Com-
pliance. Er verabschiedet die Jahresplanung
und stellt den Jahresabschluss der Schaltbau
Holding AG fest und billigt den Konzernab-
schluss unter Berlicksichtigung des schriftlichen
Priifungs-berichts und der miindlichen Berichter-
stattung des Abschlusspriifers. Der Aufsichtsrat
ist weiter zustandig fiir die Bestellung und
Abberufung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG
verfligt derzeit iiber einen Personalausschuss.
Dieser besteht aus drei Mitgliedern, die sich im
Wesentlichen mit Vorstandsangelegenheiten be-
fassen. Vorsitzender des Personalausschusses
ist der Aufsichtsratsvorsitzende. Im Hinblick

auf die GroBe des Gremiums wurde von der
Bildung eines Nominierungs- und eines Priifungs-
ausschusses abgesehen. Die Bildung weiterer
Ausschiisse kann im Bedarfsfall erfolgen. Im
Aufsichtsrat ist kein ehemaliges Vorstandsmit-
glied tatig.
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Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn min-
destens vier Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen. Beschliisse werden mit einfacher
Stimmenmehrheit gefasst. Bei Stimmengleich-
heit entscheidet das Votum des Aufsichtsrats-
vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat enthalt nach eigener Priifung
eine ausreichende Zahl an unabhangigen Mitglie-
dern und unterwirft sich einer jahrlichen Effizienz-
priifung. Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte
von Aufsichtsratsmitgliedern waren im zuriick-
liegenden Geschéftsjahr nicht gegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und
vertrauensvoll im Interesse der Schaltbau
Holding AG zusammen. Die Themenschwer-
punkte der Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat konnen dem ,Bericht des Aufsichts-
rats“ (S. 105 in diesem Geschéftsbericht)
entnommen werden.

Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr und (iben dort ihr Stimm-
recht aus. Die Schaltbau Holding AG verflgt nur
tiber voll stimmberechtigte Aktien. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme.
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Die ordentliche Hauptversammlung findet einmal
jahrlich innerhalb der ersten acht Monate des
Geschaftsjahres statt. Die Tagesordnung fiir

die Hauptversammlung einschlieBlich der fiir

die Hauptversammlung verlangten Berichte und
Unterlagen werden auf der Webseite der Gesell-
schaft veroffentlicht.

Die Hauptversammlung beschlieBt in allen ihr
durch Gesetz zugewiesenen Angelegenheiten,
insbesondere iber die Verwendung des Bilanz-
gewinns, Wahl des Aufsichtsrats, Entlastung
der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat,
Bestellung des Abschlusspriifers sowie liber
Satzungsanderungen und KapitalmaBnahmen.
Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen.

Zur Erleichterung der persdnlichen Wahrneh-
mung ihrer Rechte stellt die Schaltbau Holding
AG den Aktionaren fiir die ordentliche Hauptver-
sammlung einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter zur Verfiigung. In der Einberu-
fung der Hauptversammlung wird erlautert, wie
im Vorfeld der Hauptversammlung Weisungen
zur Stimmrechtsausiibung erteilt werden
konnen. Daneben bleibt es den Aktionaren un-
benommen, sich durch einen Bevollmachtigten
ihrer Wahl vertreten zu lassen.

Das Anmelde- und Legitimationsverfahren ent-
spricht dem gesetzlich vorgeschriebenen und
international iblichen ,Record date“Verfahren.
Hierbei gilt der 21. Tag vor der Hauptver-
sammlung als maBgeblicher Stichtag fiir die
Legitimation der Aktionare zur Teilnahme an der
Hauptversammlung.

Rechnungslegung und Risikomanagement,
Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss der Schaltbau Holding
AG wird nach den Grundsatzen der International

Financial Reporting Standards (IFRS), der Jahres-

abschluss der Schaltbau Holding AG nach den

Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) er-

stellt. Sowohl Konzern- als auch Einzelabschluss
wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Berlin, gepriift, die auf Vorschlag

des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung
gewahlt wurde.

Den Prifungsauftrag hat der Aufsichtsratsvor-
sitzende erteilt, der sich vor Unterbreitung des
Wahlvorschlags an die Hauptversammiung von
der Unabhangigkeit der Abschlusspriifer iber-
zeugt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat sich
weiter mit den Abschlusspriifern dahin gehend
verstandigt, dass diese iiber etwaige fiir den
Aufsichtsrat wesentliche Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung
der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich
berichten.

Das im Schaltbau-Konzern implementierte Ri-
sikomanagementsystem ist darauf ausgelegt,
Risiken einerseits frith zu erkennen, Schaden
zu vermeiden oder Gefahrdungen zu verhindern
und andererseits Chancen bewusst wahrneh-
men zu konnen. Ausfihrliche Informationen zu
dem Risikomanagementsystem der Schaltbau
Holding AG finden sich auch im Lagebericht des
Konzernabschlusses (S. 28 in diesem
Geschéftsbericht).

Transparenz

Die Schaltbau Holding AG nutzt zur zeitnahen
Information der Aktionare und Anleger die
Website des Unternehmens: www.schaltbau.
de. Neben dem Geschéaftsbericht sowie den
Zwischenberichten werden Anteilseigner und
Dritte in der Form von Ad-hoc-Mitteilungen und
Pressemitteilungen Uber aktuelle Entwicklungen
informiert. Die Schaltbau Holding AG publiziert
einen Finanzkalender zu allen wesentlichen
Terminen und Veréffentlichungen der Gesell-
schaft mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf.
Nach § 10 des Wertpapierprospektgesetzes
(WpPG) miissen borsennotierte Unternehmen
ein Mal jahrlich dem Publikum ein Dokument mit
den Informationen zur Verfligung stellen, die
das Unternehmen in den vorausgegangenen
zwolf Monaten aufgrund bestimmter gesell-
schafts- und kapitalmarktrechtlicher Vorschriften
veroffentlicht oder dem Publikum zur Verfiigung
gestellt hat. Dieses sog. ,jahrliche Dokument”
steht auf www.schaltbau.de zum Abruf bereit.



Meldepflichtige Wertpapiergeschifte,
wesentliche Stimmrechtsanteile und mit-
teilungspflichtiger Aktienbesitz gemaB Ziff.
6.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodex

Mitteilungen iiber Geschafte von
Fiihrungspersonen nach § 15a WpHG

Die Schaltbau Holding AG veroffentlicht ent-
sprechend der Vorschriften des Wertpapierhan-
delsgesetzes (WpHG) unverziiglich nach deren
Eingang die sog. Directors’ Dealings-Meldungen
nach § 15a WpHG, also die Mitteilungen von
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie mit diesen Personen in enger Beziehung
stehenden natiirlichen und juristischen Personen
liber Wertpapiergeschafte mit Bezug auf die
Schaltbau Holding-Aktie. Diese Meldungen wer-
den auch auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.schaltbau.de veroffentlicht.

Bedeutende Stimmrechtsanteile

Die Gesellschaft veroffentlicht unverziiglich nach
deren Eingang Mitteilungen Uber den Erweb
oder die VerauBerung bedeutender Stimmrechts-
anteile nach § 21 WpHG bzw. iiber das Halten
von entsprechenden Finanzinstrumenten nach §
25 WpHG.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
halten direkt bzw. indirekt Gber zuzurechnende
Personen bzw. Gesellschaften insgesamt fol-
gende Aktien (WKN 717030), bzw. sich darauf
beziehende Finanzinstrumente (WKN AOTFWY)
an der Schaltbau Holding AG.

CORPORATE GOVERNANCE

Aktienoptionsprogramme und dhnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme

Es existieren keine Aktienoptionsprogramme
oder ahnliche wertpapierorientierte Anreiz-
systeme bei der Schaltbau Holding AG.

Im Jahr 2008 wurde einem ausgewahlten
Kreis von Mitarbeitern mit Sonderzusagen —
im Wesentlichen handelt es sich dabei um die
Geschéftsfiihrer der inlandischen Beteiligungs-
gesellschaften — ein Aktienbezugsprogramm
angeboten. Das Aktienbezugsprogramm wird
2009 neu aufgelegt.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
(Vergiitungsbericht)

Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex umfasst die
Vergiitung des Vorstands fixe und variable Be-
standteile. Der variable Bestandteil in Form einer
Tantieme ist abhangig von der Entwicklung des
Konzern-Jahresergebnisses. Es werden keine
variablen Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung - wie z.B. Aktienoptionen - gewahrt.

Es gibt keine Pensionszusagen. Kriterien fiir die
Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung
bilden die Aufgaben des jeweiligen Vorstands,
seine personliche Leistung sowie die wirtschaft-
liche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten des Unternehmens im Rahmen seines
Vergleichsumfelds.

Die Struktur des Vergiitungssystems fiir den
Vorstand wird im Personalausschuss beraten
und regelmaBig Uberpriift. Fiir die Festlegung im
Einzelnen ist ebenfalls der Personalausschuss
zustandig.

Meldepflichtiger Funktion Aktienbesitz zum 31.12.2008 Wandelschuldverschreibung zum 31.12.2008
Dr. Jiirgen Cammann Sprecher des Vorstands 217.600 768 Stck. (76.800,00 €)
Hans Jakob Zimmermann | Vorsitzender des Aufsichtsrats 188.786 7.920 Stck. (792.000,00 €)
Peter Jahrmarkt stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats 2.000 45 Stck. (4.500,00 €)
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Eine individualisierte Offenlegung der Vorstands-
gehalter erfolgt gemaB des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 07.07.2006 nicht.

Fiir das Geschaftsjahr 2008 betrugen die
Gesamtbeziige der aktiven Mitglieder des Vor-
stands insgesamt 784 TEUR. Darin enthalten
sind Sachbeziige aus dem nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Wert der Dienstwa-
gennutzung. Diese Sachbeziige werden von den
einzelnen Vorstandsmitgliedern versteuert.

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder enthalten
keine Zusagen fiir den Fall der Beendigung der
Vorstandstatigkeit, die in ihrer rechtlichen Aus-

gestaltung von den den Arbeitnehmern erteilten
Zusagen nicht unerheblich abweichen.

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des
Vorstands bzw. deren Hinterbliebene beliefen
sich auf 94 TEUR im Jahr 2008. Fiir diesen
Personenkreis sind Pensionsriickstellungen in
Hohe von 627 TEUR (IFRS) gebildet.

Kredite wurden im Geschaftsjahr 2008 weder
an Vorstands- noch Aufsichtsratsmitglieder
gewahrt.

Die Grundvergiitung fiir einen Aufsichtsrat
betragt 15.000,00 EUR. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende erhélt das Doppelte, der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache
dieser Vergiitung. Daraus ergibt sich fiir das
Jahr 2008 ein Gesamtbetrag an Grundvergiitung
von 112,5 TEUR.

Der Aufsichtsrat erhalt eine zusatzliche Ver-
giitung, sofern die an die Aktionare verteilte
Dividende 4 % des Grundkapitals iibersteigt. Die
in 2008 gezahlte Dividende lag oberhalb dieser
Schwelle, weshalb ein Betrag von 24.698,48
EUR zur Auszahlung kam.

Die Mitgliedschaft in Ausschiissen wird nicht
separat vergitet.

Fir zusatzlichen Zeitaufwand wurden im Jahr
2008 - entsprechend der Satzung - an ein Auf-
sichtsratsmitglied 7.950,- EUR vergiitet.

Die Gesellschaft hat fiir die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung
abgeschlossen. Diese sieht im Hinblick auf die
GroBenordnung der Vergiitung keinen Selbstbe-
halt vor.

Entsprechenserkldarung

gem. § 161 AktG

Die gemaB § 161 AktG von Vorstand und
Aufsichtsrat einer bérsennotierten AG jahrlich
abzugebende Entsprechenserklarung wurde
letztmals am 11.12.2008 abgegeben. Diese
bezieht sich auf den Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom
06.06.2008 und lautet wie folgt:

Samtlichen Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance
Kodex"“ werden mit folgenden Ausnahmen ent-
sprochen:

Kodex Ziffer 3.8, 2. Unterabsatz

Die von der Schaltbau Holding AG fiir die
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder abge-
schlossene D&O-Versicherung sieht im Hinblick
auf die GroBenordnung der Vergiitung keinen
Selbstbehalt vor.

Kodex Ziffer 4.2.1, Satz 2

Die Geschaftsordnung des Vorstands enthalt
geeignete Regelungen fiir ein zweikdpfiges
Gremium.

Kodex Ziffer 4.2.2, 1. Unterabsatz

Die Vorstandsvertrage und die Struktur des Ver-
giitungssystems fiir den Vorstand werden aus
Effizienzgriinden durch den Personalausschuss
nicht nur beraten, sondern auch beschlossen.

Kodex Ziffer 4.2.3, 4. und 5. Unterabsatz,

in der Fassung vom 06.06.2008

Die laufenden Vorstandsvertrage enthalten keine
Regelungen fiir Zahlungen bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit. Dadurch wird im Falle



einer vorzeitigen Beendigung einer Vorstandstatig-
keit die notwendige Flexibilitat gewahrt, um, der
jeweiligen konkreten Situation entsprechend, an-
gemessene Verhandlungsergebnisse zu erzielen.

Kodex Ziffer 4.2.3, 6. Unterabsatz wird nicht
angewendet, da samtliche Informationen hierzu
bereits in dem im Corporate Governance Bericht
enthaltenen Vergiitungsbericht aufgefiihrt sind.

Kodex Ziffer 4.2.3; 3. Unterabsatz, Ziffer 4.2.5,
2. Unterabsatz und Ziffer 7.1.3

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt
sich aus fixen und variablen Bestandteilen, nicht
aber aus Aktienoptionen oder vergleichbaren
Gestaltungen zusammen, so dass die entspre-
chenden Empfehlungen beziiglich dieser Ver-
giitungsbestandteile fiir die Gesellschaft ohne
Bedeutung sind.

Kodex Ziffer 4.2.4 und 4.2.5, 1. Unterabsatz
Eine individualisierte Offenlegung der Gesamt-
vergltung eines jeden Vorstandsmitglieds
erfolgt aufgrund des Beschlusses der Haupt-
versammlung vom 07. Juli 2006 nicht.

Kodex Ziffer 5.1.2, 1. Unterabschnitt

Eine langfristige Nachfolgeplanung des
Vorstandes besteht aufgrund des Alters der
Vorstandsmitglieder derzeit nicht.

Kodex Ziffer 5.1.2, 2. Unterabschnitt

Eine generelle Regelung fiir eine Altersgrenze
bei Vorstandsmitgliedern besteht aufgrund des
Alters der Vorstandsmitglieder derzeit nicht.

Kodex Ziffer 5.3.2

Der Aufsichtsrat hat einen Personalausschuss
gebildet. Ein Priifungsausschuss ist in der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrates vorgesehen
wurde jedoch aufgrund der Zusammensetzung
des Aufsichtsrats mit lediglich sechs Personen
nicht gebildet.

Kodex Ziffer 5.3.3

Ein Nominierungsausschuss wurde aufgrund
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit
lediglich sechs Personen bisher nicht gebildet.
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Kodex Ziffer 5.4.7, 1. Unterabsatz in der
Fassung vom 14.07.2007 bzw. Ziffer 5.4.6,

1. Unterabsatz in der Fassung vom 06.06.2008
Die Mitgliedschaft in Ausschiissen wird bei der
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder nicht
beriicksichtigt, da der Aufsichtsrat derzeit nur
liber einen Personalausschuss verfligt,

der nur bei Bedarf zusammentritt.

Kodex Ziffer 5.4.7, 3. Unterabsatz in der
Fassung vom 14.07.2007 bzw. Ziffer 5.4.6,

3. Unterabsatz in der Fassung vom 06.06.2008
Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ergibt
sich aus der Satzung der Gesellschaft.

Insofern ist eine weitergehende Offenlegung und
Individualisierung nicht vorgesehen.

Kodex Ziffer 7.1.2.

wonach der gepriifte Konzernabschluss binnen
90 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres und
der Halbjahresbericht binnen 45 Tagen nach
Ende des Halbjahres offentlich zuganglich zu
machen sind, wird derzeit aufgrund der interna-
tionalen Struktur des Konzerns und der beste-
henden Beteiligungsverhaltnisse nicht erflillt.

Kodex Ziffer 7.1.2, Satz 2 in der Fassung vom
06.06.2008

Vor Veroffentlichung der Halbjahres- bzw.
Quartalsfinanzberichte erfolgt keine spezifische
Erdrterung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird
regelmaBig im Rahmen der Aufsichtsratssit-
zungen erortert sowie fallweise, sofern sich aus
dem monatlichen Reporting an den Aufsichtsrat
Bedarf ergibt.

Die aktuelle sowie die vorherigen Fassungen der
Entsprechenserklarung seit 2003 sind auf der
Webseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich
gemacht.

Miinchen, im April 2009

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Erklarung des Vorstandes und des Aufsichtsrates der Schaltbau Holding AG

zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ gemaB § 161 AktG (,Entsprechenserklarung®)

1. Die Schaltbau Holding AG hat seit der letzten

Entsprechenserklarung vom 11.12.2007,
die sich auf den Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom
14.06.2007 bezog, samtlichen Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" dieser
Fassung sowie denen der Fassung vom

06. Juni 2008 mit folgenden Abweichungen
entsprochen;

Die von der Schaltbau Holding AG fiir die
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder abge-
schlossene D&O0-Versicherung sieht keinen
Selbstbehalt vor (Kodex Ziffer 3.8,

2. Unterabsatz).

Die Geschaftsordnung des Vorstands enthalt
fir ein zweikopfiges Gremium geeignete
Regelungen (Kodex Ziffer 4.2.1, Satz 2).

Die Vorstandsvertrage und die Struktur des
Verglitungssystems fiir den Vorstand werden
durch den Personalausschuss beraten und
beschlossen (Kodex Ziffer 4.2.2, 1. Unterab-
satz).

Die laufenden Vorstandsvertrage enthalten
keine Regelungen fiir Zahlungen bei vorzei-
tiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

gemal Kodex Ziffer 4.2.3, 4. und 5. Unterab-

satz, in der Fassung vom 06.06.2008.

Kodex Ziffer 4.2.3, 6 Unterabsatz wird nicht
angewendet.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt
sich aus fixen und variablen Bestandteilen,
nicht aber aus Aktienoptionen oder vergleich-
baren Gestaltungen zusammen, so dass die

entsprechenden Empfehlungen beziiglich
dieser Vergiitungsbestandteile fiir die
Gesellschaft ohne Bedeutung sind (Kodex
Ziffer 4.2.3; 3. Unterabsatz, 4.2.5,

2. Unterabsatz und Ziffer 7.1.3).

Kodex Ziffer 4.2.4 und 4.2.5, 1. Unterabsatz
hinsichtlich der individualisierten Offenlegung
der Gesamtvergiitung eines jeden Vorstands-
mitglieds werden aufgrund des Beschlusses
der Hauptversammlung vom Q7. Juli 2006
nicht angewendet.

Eine langfristige Nachfolgeplanung des
Vorstandes besteht aufgrund des Alters der
Vorstandsmitglieder derzeit nicht (Kodex
Ziffer 5.1.2, 1. Unterabschnitt).

Eine generelle Regelung fiir eine Altersgrenze
bei Vorstandsmitgliedern gem. Kodex Ziffer
5.1.2, 2. Unterabschnitt liegt derzeit nicht
vor.

Der Aufsichtsrat hat einen Personalaus-
schuss gebildet. Ein Priifungsausschuss ist
in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates
vorgesehen (Kodex Ziffer 5.3.2), wurde je-
doch, im Hinblick auf die GroBe des Gesamt-
gremiums, nicht gebildet.

Ein Nominierungsausschuss gemaB Kodex
Ziffer 5.3.3 wurde bisher nicht gebildet.

Die Mitgliedschaft in Ausschiissen wird bei
der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
nicht berlicksichtigt (Kodex Ziffer 5.4.7,

1. Unterabsatz in der Fassung vom
14.07.2007 bzw. Ziffer 5.4.6, 1. Unterab-
satz in der Fassung vom 06.06.2008).



r CORPORATE GOVERNANCE

e T

ol R 2
et | d oot

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
ergibt sich aus der Satzung der Gesellschaft.
Eine Individualisierung wird im Governance
Bericht nicht vorgenommen (Kodex Ziffer

(Kodex Ziffer 7.1.2, Satz 2 in der Fassung
vom 06.06.2008).

2. Die Schaltbau Holding AG wird den Empfeh-

5.4.7, 3. Unterabsatz in der Fassung vom
14.07.2007 bzw. Ziffer 5.4.6, 3. Unterab-
satz in der Fassung vom 06.06.2008).

lungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex"“ in der
Fassung vom 06.06.2008 mit den unter

1. genannten Abweichungen entsprechen.
Kodex Ziffer 7.1.2. wonach der gepriifte
Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach
Ende des Geschaftsjahres und der Halbjah-
resbericht binnen 45 Tagen nach Ende des
Halbjahres offentlich zuganglich zu machen
sind, wird derzeit nicht erfillt.

Miinchen, 11.12.2008

Schaltbau Holding AG

Vor Veroffentlichung der Halbjahres- bzw.
Quartalsfinanzberichte erfolgt keine spezifi-
sche Erdrterung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat. Die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wird regelmaBig im Rahmen
der Aufsichtsratssitzungen erortert sowie
fallwei-se, sofern sich aus dem monatlichen
Reporting an den Aufsichtsrat Bedarf ergibt

Fiir den Vorstand:
Dr. Jirgen Cammann
Waltraud Hertreiter

Fiir den Aufsichtsrat:
Hans J. Zimmermann
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JAHRLICHES DOKUMENT

Jahrliches Dokument

nach § 10 des Wertpapierprospektgesetzes (WpPG)

Die Schaltbau Holding AG ist gemaB § 10
Absatz 1 WpPG verpflichtet, mindestens einmal
jahrlich ein sogenanntes ,Jahrliches Dokument*
zu veroffentlichen. Dieses muss alle Informa-
tionen enthalten oder auf sie verweisen,

die die Schaltbau Holding AG auf Grund der in
§ 10 Absatz 1 WpPG aufgezahlten Vorschriften
veroffentlicht oder dem Publikum zur Verfiigung
gestellt hat.

Die Schaltbau Holding AG hat auf ihren
Internetseiten ,www.schaltbau.de” im Bereich
Jinvestor Relations” eine eigene Rubrik ,Jahr-
liches Dokument” eingerichtet unter der alle
Veroffentlichungen nach § 10 Absatz 1 WpPG
zusammengefasst wurden. Diese Informationen
sind auch wie folgt zu finden:

Ad-hoc Meldungen
verfligbar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Ad-hoc Meldung

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte
verfligbar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Corporate Governance /
Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

Mitteilungen iiber Veranderungen von
Stimmrechtsanteilen

verfligbar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Jahrliches Dokument

Verodffentlichung der Gesamtzahl der
Stimmrechte

verfligbar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Jahrliches Dokument

Zwischenberichte
verfigbar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Finanzinformationen

Geschaftsbericht nebst Konzernabschluss
und Konzernlagebericht

verfiighar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Finanzinformationen

Jahresabschluss und Lagebericht der
Schaltbau Holding AG

verfiighar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Finanzinformationen

Einberufung der Hauptversammlung 2006
verfiigbar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Hauptversammlung

Hinweisbekanntmachungen

zur Hauptversammlung 2006
verfiighar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Jahrliches Dokument

Dividendenbekanntmachung
verfiighar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Jahrliches Dokument

Bekanntmachung gemas § 11

der Anleihebedingungen der Wandelschuld-
verschreibung

verfiigbar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Jahrliches Dokument

Bekanntmachung gemas § 30b

Abs.1 S.1 Nr.2 WpHG

verfiighar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Jahrliches Dokument

Bekanntmachung nach Art. 4 Abs. 4
VO (EG) Nr. 2273/2003

verfiighar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Jahrliches Dokument

Vorabbekanntmachung

nach § 37v, 37w, 37x ff. WpHG
verfugbar unter: www.schaltbau.de, Rubrik:
Investor Relations / Jahrliches Dokument
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SCHALTBAU KONZERN

Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung der Schaltbau Holding AG

fir das Geschaftsjahr 1.1.- 31.12.2008

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

TEUR TEUR
Anhang
1. Umsatzerlése (1) 280.196 232.056
2. Bestandsveranderung

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen () 1.280 2.896
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 879 1.195
4. Gesamtleistung 282.355 236.147
5. Sonstige betriebliche Ertrage (3) 4.191 3.234
6. Materialaufwand (4) 150.941 123.536
7. Personalaufwand (5) 79.358 74.773
8. Abschreibungen 5.969 5.256
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 28.425 21.719
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 21853 14097
a) Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Unternehmen 325 1.402
b) Sonstiges Beteiligungsergebnis 0 119
10. Beteiligungsergebnis o 2 1.521
a) Zinsertrag 213 251
b) Zinsaufwand 6.587 5.835
11. Finanzergebnis (8) -6.374 5.5684
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigket 15.804 10.034
13. Ertragsteuern 9 2.732 1.869
14. Konzernjahresergebnis 13.072 8.165

Aufteilung des Konzernjahresergebnisses
Anteil der Minderheitsgesellschafter 1.229 967
Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG 11.843 7.198
Konzernjahresergebnis 13072 8165
Ergebnis je Aktie - unverwassert: (10) 6,35 € 3,85 €
Ergebnis je Aktie - verwassert: 5,94 € 3,85 €



Kapitalflussrechnung Schaltbau Konzern 31.12.2008

SCHALTBAU KONZERN

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Anhang

Konzernjahresergebnis 13.072 8.165
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 5.959 5.252
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten 83 148
Finanzergebnis 6.374 5.584
Ertragsteueraufwand 2.733 1.869
Veranderung des Umlaufvermogens -2.983 -1.468
Veranderung der Riickstellungen -1.410 -1.745
Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten -4.580 4.661
Erhaltene Dividenden 505 564
Gezahlte Zinsen -5.510 -4.246
Erhaltene Zinsen 213 251
Gezahlte Ertragsteuern -1.093 -1.106
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -333 -1.834
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (@ 13.030 16.095

Auszahlungen fiir Investitionen in:
- Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -6.296 -7.853
- Finanzanlagen, ohne erworbene Zahlungsmittel -2.003 -5.291

Einzahlungen aus Abgangen von:
- Sachanlagen 31 67
- Finanzanlagen 0 60
Cash Flow aus Investitionstatigkeit (b) -8.268 -13.017
Aktienrtickkauf -195 0
Dividendenausschiittung -559 280
Ausschiittung an Minderheiten -1.044 -1.066
Veranderung Genussrechtskapital 0 0
Riickzahlung / Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten -5.593 1.387
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (c) -7.391 41
Veranderung Zah!pngsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 77 35

aus Wechselkursanderungen

Veranderung der liquiden Mittel aus Konzernkreisanderungen 0 190
\Jﬁzéi‘;lv(l?:::ﬁig:ehIungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente -2.552 3.274
Eﬁzéaggsdje;hzrzzlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 5330 7 884
iﬁfgsgddggréﬁ:1(Ieusngsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 7884 4610
-2.552 3.274
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Konzernbilanz der Schaltbau Holding AG zum 31.12.2008

AKTIVA

31.12.2008 31.12.2007
Anhang TEUR TEUR

A. LANGFRISTIGES VERMOGEN
|. Immaterielle Vermégenswerte (11) 12.222 11.413
Il. Sachanlagen (11) 40.270 40.350
lll. At-Equity bewertete Beteiligungen (11) 6.484 6.916
IV. Sonstige Finanzanlagen (11) 1.506 1.484
V. Latente Steueranspriiche 9.000 8.725
69.482 68.888

B. KURZFRISTIGES VERMOGEN
|. Vorratsvermogen (12) 53.343 46.406
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (13) 33.241 33.784
ll. Laufende Ertragsteueranspriiche (13) 40 218
IV. Sonstige Forderungen und Vermégenswerte (13) 6.686 7.546
V. Zahlungsmitttel und Zahlungsmittelaquivalente (14) 5.332 7.884
98.642 95.838
168.124 164.726
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PASSIVA
31.12.2008 31.12.2007
Anhang TEUR TEUR
A. EIGENKAPITAL (15)

I. Gezeichnetes Kapital (16) 6.850 6.840
IIl. Kapitalriicklage 17 8.443 8.335
lll. Gesetzliche Riicklage (17) 231 231
IV. Gewinnrlicklagen (17) -23.908 -29.658
V. Riicklage aus ergebnisneutraler Eigenkapitalveranderung (17) -286 -176
VI. Neubewertungsriicklage (17) 3.041 3.041

VII. Konzernjahreserg. der Aktionare der Schaltbau Holding AG 11.843 7.198
VIIIl.  Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG 6.214 -4.189
[X. Minderheitenanteile (18) 2.395 2.079
8.609 -2.110

B. LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

I. Genussrechtskapital (19) 7.002 6.978
IIl. Pensionsriickstellungen (20) 18.987 19.143
lll. Sonstige Riickstellungen (21) 5.086 5.804
IV. Finanzverbindlichkeiten (22) 41.516 45.673
V. Sonstige Verbindlichkeiten (22) 9 1.139
VI. Latente Steuerverbindlichkeiten 6.281 6.030

78.881 84.767
C. KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

I. Sonstigen Riickstellungen (21) 19.488 17.371
Il. Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten (22) 152 66
lll. Finanzverbindlichkeiten (22) 13.415 15.729
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22) 19.830 21.725
V. Erhaltene Anzahlungen (22) 14.592 17.587
VI. Sonstige Verbindlichkeiten (22) 13.157 9.591

80.634 82.069
168.124 164.726
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Eigenkapitalveranderungsrechnung Schaltbau Konzern

~in TEUR- Anteile der Aktiondre der Schaltbau Holding AG
Gezeichnetes Kapital-  Gesetzliche Gewinn- ol
Kapital riicklage Riicklage riicklagen bewertungs-
ricklage
Stand 01.01.2007 6.840 7.740 231 -34.522 2.606
Ergebnisvortrag 0 0 0 4,984 0
Zuflihrung in Gewinnrlcklage 0 0 0 0 0
Ausgabe von Anteilen 0 0 0 0 0
Erwerb / Einziehung eigener Anteile 0 0 0 0 0
Gezahlte Dividende 0 0 0 -280 0
Anderung des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 595 0 160 435
Konzernjahresergebnis 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2007 6.840 8.335 231 -29.658 3.041
Stand 01.01.2008 6.840 8.335 231 -29.658 3.041
Ergebnisvortrag 0 0 0 7.198 0
Zuflihrung in Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Zufiihrung in Gewinnrlicklage 0 0 0 0 0
Ausgabe von Anteilen / Wandelung 10 108 0 0 0
Gezahlte Dividende 0 0 0 -559 0
Anderung des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 0 -889 0
- Konzernjahresergebnis 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2008 6.850 8.443 231 -23.908 3.041

Anmerkung: Durch die Verwendung elektronischer Rechenhilfen kénnen sich rundungsbedingte Differenzen ergeben.



Minderheitenanteile

SCHALTBAU KONZERN

Konzerneigenkapital

ergeT)l;iCsl_(_ri%?raalisr erJga:gﬁiSs- Gesamt Kq_ﬁ)\ﬂtjm erJga:t;ﬁiss: Gesamt
EK-Veranderung Riicklagen
-169 4,984 -12.290 1.174 1.052 2.226 -10.064
0 -4.984 0 1.052 -1.052 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 -280 -1.066 0 -1.066 -1.346
0 0 0 0 0 0 0
-7 0 1.183 -48 0 -48 1.135
0 7.198 7.198 0 967 967 8.165
-176 7.198 -4.189 1.112 967 2.079 -2.110
-176 7.198 -4.198 1.112 967 2.079 -2.110
0 -7.198 0 967 967 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 118 0 0 0 118
0 0 -559 -1.044 0 -1.044 -1.603
0 0 0 0 0 0 0
-110 0 999 131 0 131 -868
0 11.843 11.843 0 1.229 1.229 13.072
-286 11.843 6.214 1.166 1.229 2.395 8.609
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KONZERNANHANG

Konzernanhang der Schaltbau Holding AG 2008

UNTERNEHMENSBESCHREIBUNG

Die Schaltbau Gruppe gehort zu den fithrenden Anbietern von Komponenten und Geraten fiir die Verkehrstechnik und
Industrie. Der Konzern liefert neben elektromechanischen Komponenten und Geraten, Tiirsysteme fiir Busse und Bahnen,
Bahniibergangssicherungssysteme, Fahrzeugausriistungen fiir Schienenfahrzeuge, Weichenheizungen, Seezeichen sowie
Industriebremssysteme. Innovative und zukunftsorientierte Produkte machen Schaltbau zu einem maBgeblichen Partner der
Verkehrstechnik und fiir spezifische industrielle Anwendungen.

GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG

Zur besseren Transparenz und Verstandlichkeit erfolgt die Berichterstattung iiber den Jahresabschluss der Schaltbau
Holding AG getrennt von der des Konzerns. Der vollstandige Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG wird auf
Anforderung versendet.

Der Konzernabschluss der Schaltbau Holding AG, Miinchen, wurde nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) wie sie in der europaischen Union (EU) anzuwenden sind und den ergénzend nach § 315 a Abs. 1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Alle vom International Accounting Standards Board (IASB), London,
GroBbritannien, herausgegebenen und zum Zeitpunkt der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses geltenden

und von der EU ibernommenen IFRS sowie alle fiir das abgelaufene Geschaftsjahr verbindlichen Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden angewendet (vgl. hierzu auch die Angaben in
diesem Anhang zu den ,Veroffentlichten, aber noch nicht angewendeten Standards, Interpretationen und Anderungen“).

Aus Griinden der Klarheit der Darstellung werden einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst und im Anhang entsprechend aufgegliedert und erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Konzern-Wahrung ist der EURO, gerundet auf volle Tausend.

Der zum 31. Dezember 2008 aufgestellte Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden vom Vorstand am 09. Marz
2009 freigegeben. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden im elektronischen Bundesanzeiger bekannt
gemacht.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der Gesellschaften werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden auf den Stichtag 31. Dezember aufgestellt.

Nach IFRS sind samtliche Unternehmenserwerbe nach der Erwerbsmethode abzubilden. Der Kaufpreis des erworbenen
Tochterunternehmens wird auf die erworbenen Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden verteilt. MaBgeblich
sind dabei die Wertverhaltnisse zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung uber das Tochterunternehmen erlangt
wurde. Die ansatzfahigen Vermogenswerte und die iibernommenen Schulden und Eventualschulden werden — unabhangig
von der Beteiligungshohe - in voller Hohe mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein verbleibender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert angesetzt. Passivische Unterschiedsbetrage werden unmittelbar ertragswirksam
erfasst.

In den auf den Unternehmenszusammenschluss folgenden Perioden werden die aufgedeckten stillen Reserven und stillen
Lasten entsprechend der Behandlung der korrespondierenden Vermogenswerte und Schulden fortgefiihrt.

Soweit in Einzelabschliissen Wertberichtigungen auf Anteile einbezogener Gesellschaften oder konzerninterner Forderungen
gebildet wurden, werden diese im Rahmen der Konsolidierung zuriickgenommen.
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Konzerninterne Umsatzerldse, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den

einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.

Zwischenergebnisse aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr, aus Anlageverkaufen oder aus
Riickstellungsbildungen zwischen den Konzernunternehmen werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern
ergebniswirksam bereinigt. Konzerninterne Lieferungen und Leistungen erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen.

Beim Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und

dem anteiligen Eigenkapital mit den Konzerngewinnriicklagen verrechnet.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt endkonsolidiert, zu dem die Schaltbau Holding AG die Beherrschung liber

das Tochterunternehmen verliert.

Die nach der Equity - Methode einbezogenen Beteiligungen werden mit ihren anteiligen, neu bewerteten Vermdgenswerten,
Schulden und Eventualschulden zuziiglich etwaiger Goodwills bilanziert. Der Goodwill aus der Anwendung der
Equity — Methode wird nicht planméaBig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf eine Wertminderung

Uberpriift.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss der Gesellschaft sind grundsatzlich samtliche Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen
einzubeziehen.

Tochterunternehmen sind Gesellschaften die von der Schaltbau Holding AG beherrscht werden; sie werden vollkonsolidiert.

Neben der Schaltbau Holding AG werden die nachfolgend genannten vollkonsolidierten 8 (Vj. 10) inlandischen und 4 (Vj. 3)
auslandischen Unternehmen in den Konzernabschluss der Schaltbau Holding AG einbezogen:

Unternehmen Sitz Anteil am Kapital
Gebr. Bode GmbH & Co. KG ! Kassel 100%
Gebr. Bode & Co. Beteiligungs GmbH Kassel 100%
Gebr. Bode & Co. Verwaltungsgesellschaft mbH Kassel 100%
Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrstechnik GmbH Dinslaken 100%
Pintsch Aben B.V. Maarssen (NL) 100%
Pintsch Aben geotherm GmbH Dinslaken 100%
Pintsch Bubenzer GmbH Kirchen 100%
Schaltbau GmbH Miinchen 100%
Schaltbau France S.A.R.L. Argenteuil (F) 100%
Alud Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG Wiesbaden 95%
Xi'an Schaltbau Electric Corporation Ltd. Xi'an Shaanxi (P.R.CH) 50%
Schaltbau Machine Electrics Ltd. Bredbury (UK) 100%

U Die Gesellschaften sind gemaB § 264 HGB, bzw. § 264b HGB von ihrer Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und

einen Lagebericht offen zu legen.

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die Schaltbau Holding AG maBgeblichen Einfluss ausiibt und zwischen
20% und 50% der Anteile halt. Assoziierte Unternehmen werden nach den Grundsatzen der Equity — Methode in den

Konzernabschluss einbezogen.
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Die nachstehend aufgefiihrten, zum 31. Dezember 2008 im Konzern bilanzierten assoziierten Unternehmen werden at

equity bewertet:

Unternehmen Sitz Anteil am Kapital
BoDo Bode-Dogrusan A.S. Kestel-Bursa (Tiirkei) 50%
Schaltbau North America Inc. Huntington (USA) 50%

OLB Oberlandbahn Fahrzeugbereitstellungs GmbH Miinchen 49,8%
Beijing Bode Transportation Equipment Co. Ltd. Peking (P.R.CH) 49%

Folgende Tochtergesellschaften werden im Konzernabschluss nicht konsolidiert, sondern unter den Sonstigen Finanzanlagen
ausgewiesen, da sie auch in Summe aufgrund des geringen Geschéaftsvolumens fiir das Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind:

Unternehmen Sitz Anteil am Kapital
Machine Electrics Ltd. Bredbury (UK) 100%
Trukaids Ltd. Bredbury (UK) 100%
Direct Contact Ltd. Bredbury (UK) 100%
Electrical Spare Parts & Accessories Ltd Bredbury (UK) 100%
Fabricon Ltd Bredbury (UK) 100%
Shenyang Pintsch Bamag Industrial Brake Systems, Ltd. Shenyang (P.R.CH) 100%
Bubenzer Bremsen America LLC Flemington (USA) 100%
GEZ Unterstiitzungsgesellschaft mbH Miinchen 100%
Schaltbau Asia Pacific Ltd. Hongkong (P.R.CH) 100%
Shenyang Schaltbau Electrical Corporation Ltd. Shenyang (P.R.CH) 75%
Bubenzer-MyPort Sdn. Bhd. Johor (Malaysia) 51%
Rawag Sp.z.0.0. Rawicz (Polen) 20%

Mit Wirkung zum 24. Juli 2008 erwarb die Schaltbau Machine Electrics Ltd. sémtliche Anteile an der Machine Electrics Ltd.,
der Trukaids Ltd., der Direct Contact Ltd. der Electrical Spare Parts & Accessories Ltd. und der Fabricon Ltd.. Die Schaltbau
Machine Electrics Ltd. wurde zu diesem Zweck am 30. Mai 2008 gegriindet. Von den erworbenen Gesellschaften war

einzig die Machine Electrics Ltd. operativ tatig. Deren operatives Geschaft wurde am 29. August 2008 mit Wirkung zum

01. August 2008 in die Schaltbau Machine Electrics Ltd. eingebracht. Ebenfalls am 29. August 2008 wurde das
Haftungskapital samtlicher erworbener Gesellschaften auf 1 GBP reduziert. Die Gesellschaften werden zum Zweck des
Namensschutzes aufrecht erhalten.

Die Bubenzer Bremsen Gerhard Bubenzer Ing. GmbH wurde am 06. Juni 2008 in Pintsch Bubenzer GmbH umfirmiert. Bereits
am 25. April 2008 hat die Pintsch Bubenzer GmbH mit ihrer Muttergesellschaft der Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrs-
technik GmbH einen Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Durch den Austritt der Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrs-
technik GmbH als Kommanditistin und das Ausscheiden der Pintsch Verwaltungs GmbH als Komplementarin ist die Siegerland
Bremsen Gerhard Bubenzer Ing. GmbH & Co. KG an die Pintsch Bubenzer GmbH als einzig verbliebene Kommanditistin ange-
wachsen und als Gesellschaft erloschen. Die durch den Anwachsungsvorgang obsolete Pintsch Verwaltungs GmbH wurde mit
Verschmelzungsvertrag vom 13. November 2008 auf die Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrstechnik GmbH verschmolzen.
Mit Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag vom 22. August 2008 hat die Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrstechnik
GmbH als ubertragender Rechtstrager ihren Geschaftsbereich Antriebstechnik/Bremsen auf die Pintsch Bubenzer GmbH
libertragen, um diese Aktivitaten in einer Gesellschaft zu biindeln.
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Am 12. Dezember 2008 wurde die Shenyang Pintsch Bamag Industrial Brake Ltd. mit Sitz in Shenyang (P.R.CH) gegriindet.
Die Gesellschaft hat ihre operative Geschaftstatigkeit noch nicht aufgenommen.

Durch die Veranderungen im Konsolidierungskreis sind die Jahreszahlen nur bedingt mit dem Vorjahr vergleichbar.

Die wesentlichen Auswirkungen auf die Konzernbilanz durch den Kauf der Machine Electrics Ltd. werden nachfolgend

dargestellt. Die Darstellung zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung beinhaltet die Ergebnisbeitrage der Machine Electrics
Ltd. vom 01.08. bis zum 31.12.2008. Diese Betrage miissen zur besseren Vergleichbarkeit von den entsprechenden Posten
im Konzernabschluss zum 31.12.2008 abgezogen werden.

Bilanz 2008

TEUR TEUR
Sachanlagen 424  Riicklage aus ergebnisneutraler Eigenkapitalveranderung -83
Finanzanlagen 0 Bilanzergebnis -108
Aktive latente Steuern 0 Passive latente Steuern 20
Vorrate 999 Riickstellungen 30
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 857 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.207
Bankguthaben und Wertpapiere 229 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und 443

Gewinn- und Verlustrechnung 01.08. - 31.12.2008

Umsatz 1.786
Bestandsveranderung -172
Sonstige betriebliche Ertrage 485
Materialaufwand 766
Personalaufwand 532
Abschreibungen 47
Sonstige betriebliche Aufwendungen 814
Finanzergebnis -58
Latenter Steuerertrag 10
Ergebnis -108

tibrige Verbindlichkeiten

Die fiir 2008 ausgewiesenen Umsatzerlose des Schaltbau-Konzerns hatten sich um TEUR 3.321 und das Ergebnis um
TEUR 74 erhoht, wenn diese Transaktion bereits am 01. Januar 2008 vollzogen worden ware.
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Auf Basis der Werte zum Erwerbszeitpunkt wirkt sich die Akquisition der Machine Electrics Ltd. wie folgt aus:

Buchwerte zum Zeitwerte zum

Angaben in TELR Erwerbszeitpunkt Anpassungen Erwerbszeitpunkt
Immaterielle Vermogenswerte 0 0
Sachanlagen 566 566
Vorrate 1.411 1.411
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 868 868
Bankguthaben und Wertpapiere 192 192
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 3.037 3.037
Passive latente Steuern 2 2
Ubrige Riickstellungen 75 75
Verb!ndl?chkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige 718 718
Verbindlichkeiten

Insgesamt erworbene Verbindlichkeiten 7 7 95
Erworbenes Reinvermdgen 2.242
Ergebnis wirksam vereinnahmter negativer Unterschiedsbetrag -70
Anschaffungskosten 2.043
Anschaffungsnebenkosten 129

Anschaffungskosten ggsamt .. 2.172
Goodwill 0

VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN

Bei der Erstellung der Abschliisse sind Schatzungen und Annahmen erforderlich, welche die Hohe der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden, die Angabe von Eventualschulden am Bilanzstichtag und die Hohe der Ertrage und Aufwendungen
im Berichtszeitraum beeinflussen. Aufgrund der bestehenden Wirtschaftslage und anderer Ereignisse konnen die tatsach-
lichen Ergebnisse von den Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und zugrunde liegenden Annahmen werden laufend (berpriift. Korrekturen von Schatzungen werden in der
Periode erfasst, in der die Schatzung iberprift wurde.

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung eines
Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt. Eine der wesentlichen Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der
zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Fir die Bestimmung
der Vermogenswerte werden neben unabhangigen Gutachten auch interne Berechnungen unter Verwendung einer angemes-
senen Bewertungstechnik angestellt, deren Basis iiblicherweise die Prognose der insgesamt erwarteten zukiinftigen Cash-
Flows ist. Diese Bewertungen sind in hohem MaBe von den Annahmen abhéngig, die das Management beziiglich der kiinf-
tigen Wertentwicklung getroffen hat sowie von den unterstellten Veranderungen des anzuwendenden Diskontierungssatzes.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der nicht in Euro aufgestellten Jahresabschliisse der einbezogenen Konzernunternehmen erfolgt auf der
Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung. Die Abschliisse von Konzernunternehmen, deren funktionale Wahrung
nicht der Euro ist, werden nach der modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Hierbei werden die Bilanzwerte
der in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der auslandischen Unternehmen mit dem Devisenmittelkurs
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zum Bilanzstichtag umgerechnet. Die Aufwands- und Ertragsposten in der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit den
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung der Bilanzwerte ergebenden Differenzen werden
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital (siehe Erlauterungen zur Konzernbilanz, Ziffer 17) verrechnet. Die aus der Umrechnung
der Aufwands- und Ertragsposten resultierenden Differenzen werden erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst. Im Geschéftsjahr entstand dadurch ein Verlust von TEUR 154.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse haben sich im Verhaltnis zum Euro wie folgt verandert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2008 31.12.2007 2008 2007
Chinesischer Renminbi Yuan 9,6626 10,7726 10,2479 10,4347
US Dollar 1,4097 1,4729 1,4713 1,3707
Britisches Pfund 0,9740 0,7379 0,7964 0,6848
Neue Tirkische Lira 2,1472 1,7347 1,9096 1,7934

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bilanz ist entsprechend IAS 1 nach lang- und kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden gegliedert. Als kurzfristig
werden solche Vermogenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind. Unabhangig von ihrer
Falligkeit werden Vorrate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auch dann als kurzfristig
angesehen, wenn sie nicht innerhalb eines Jahres, jedoch innerhalb des normalen Verlaufs des Geschaftszyklus verkauft,
verbraucht oder féllig werden. Latente Steuern werden als langfristige Vermdgenswerte und Schulden ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet
und planmaBig linear iiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Dabei werden Konzessionen, Lizenzen,
Schutzrechte und Software in der Regel iiber einen Zeitraum von 4 bis 5 Jahren abgeschrieben.

Derartige Vermdgenswerte sind im Wert gemindert, wenn der erzielbare Betrag — der hohere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und Nutzungswert des Vermogenswertes - niedriger ist als der Buchwert. Immaterielle
Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten bewertet. Sie werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern werden jahrlich und zusatzlich immer dann, wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen, auf
ihre Werthaltigkeit untersucht und, sofern erforderlich, auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Soweit die Griinde fiir zuvor
erfasste Wertminderungen entfallen sind, werden diese Vermdgenswerte durch Wertaufholungen zugeschrieben.

Geschafts- und Firmenwerte aus Unternehmenserwerben werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern jahrlich und
zusatzlich immer dann, wenn Anzeichen dafiir vorliegen, dass eine Wertminderung vorliegt, auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift.
Dies erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Firmenwert zugeordnet wurde. Ubersteigt der
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der ein Firmenwert zugeordnet wurde, deren erzielbaren Betrag, ist

der dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnete Firmenwert in Hohe des Differenzbetrages wertzumindern.
Wertminderungen des Firmenwerts diirfen nicht riickgangig gemacht werden. Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit wird anhand ihres beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten ermittelt und errechnet
sich unter Anwendung eines Discounted — Cash Flow — Verfahrens. Den Berechnungen liegen Prognosen zugrunde, die auf
der vom Vorstand genehmigten Planung fiir 3 Jahre beruhen und auch fiir interne Zwecke verwendet werden. Hierbei kam
ein Diskontierungssatz von 11 %, bzw. 13 % zur Anwendung.

Die Forschungskosten werden als laufender Aufwand behandelt. Kosten fiir Entwicklung werden aktiviert, wenn die
technische Realisierung der Neuentwicklung und deren kiinftiger Markterfolg gesichert sind. Ab dem Zeitpunkt der
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Markteinfiihrung werden die Entwicklungskosten iiber die jeweiligen voraussichtlichen Nutzungsdauern abgeschrieben.
Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméaBige lineare Abschreibungen und
Wertminderungen, bewertet. Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen die direkt zurechenbaren
Kosten sowie anteilige Gemeinkosten. Sie werden planméaBig entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei beweglichen Anlagegiitern wird grundsatzlich die lineare Abschreibungsmethode
angewendet. Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag entsprechend IAS

36 ermittelt. Soweit die Griinde fiir zuvor erfasste Wertminderungen entfallen sind, werden diese Vermogenswerte durch
Wertaufholungen zugeschrieben. Zur Bemessung der Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:
Gebaude 10 bis 50 Jahre, technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis
15 Jahre. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Vereinnahmte Investitionszuschiisse und -zulagen mindern grundsatzlich
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten derjenigen Vermogenswerte, fiir die der Zuschuss gewahrt wurde und fiihren in
Folge zu verminderten Abschreibungen, sofern die Gesamtumstande nicht eine Passivierung notwendig machen. Laufende
Wartungs- und Reparaturkosten werden im Entstehungszeitpunkt verursachungsgemaB als Aufwand erfasst.

Als Finanzanlagen ausgewiesene Anteile an nicht konsolidierten, verbundenen Unternehmen sowie die (ibrigen
Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. zu dem am Bilanzstichtag niedrigeren, beizulegenden Wert bilanziert.
Die Anteile der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen werden mit dem anteiligen Eigenkapital
zuziiglich Firmenwerten bilanziert. Die Ausleihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 (Ertragsteuern) auf zeitliche Differenzen zwischen den Wertansatzen in der
Steuerbilanz und den entsprechenden Ansatzen in der Konzernbilanz, auf ergebniswirksame KonsolidierungsmaBnahmen
sowie auf steuerliche Verlustvortrage gebildet. Aktive Steuerabgrenzungen sind nur insoweit angesetzt, als die damit
verbundenen Steuerminderungen wahrscheinlich eintreten. Verlustvortrage werden nur in der Hohe einbezogen, in der ein
steuerpflichtiges Einkommen zu erwarten ist, welches zur Realisierung der aktiven latenten Steuern ausreicht.

Als Steuersatze fiir die Berechnung latenter Steuern werden in Deutschland unverandert zum Vorjahr 16 % bei der
Korperschaftsteuer und 14 % bei der Gewerbeertragsteuer verwendet. Die latenten Steueranspriiche und -schulden
wurden entsprechend angepasst. Die Berechnungen fiir die Auslandsgesellschaften erfolgen jeweils mit den nationalen
Steuersatzen.

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Kosten werden nach dem Durchschnittsverfahren
oder der Fifo — Methode (,First in first out”) ermittelt. Die Bewertung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse umfasst

direkt zurechenbare Materialeinzelkosten, Lohnkosten und Fertigungsgemeinkosten auf Basis der normalen Kapazitat der
Produktionsanlagen. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Vorrate werden zum Abschlussstichtag abgewertet, soweit ihr NettoverauBerungswert niedriger ist als ihr Buchwert.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermo-
genswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapital-
instrumentes fiihrt. Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen sowie zu Handels-
zwecken gehaltene origindre und derivative finanzielle Vermogenswerte. MaBgeblich fiir den erstmaligen Ansatz in der
Bilanz und fiir die Ausbuchung der finanziellen Vermogenswerte ist fiir alle Kategorien der finanziellen Vermogenswerte
einheitlich der Handelstag, d. h. der Tag, an dem die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf eingegangen wurde. Finanzielle
Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen
Vermogenswert. Darunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen und derivative Finanzverbindlichkeiten.
Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermogenswertes oder einer finanziellen Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Sofern der finanzielle Vermdgenswert oder die finanzielle Verbindlichkeit nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
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Zeitwert bewertet werden, werden Transaktionskosten mit einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermogens-
wertes oder der Emission der finanziellen Verbindlichkeit zuzurechnen sind. Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag,

zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéaftspartnern ein Vermogenswert
getauscht oder eine Schuld beglichen werden konnte. Samtliche origindren Finanzinstrumente werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente werden (iberwiegend zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos aus der betrieblichen
Tatigkeit in Form von Devisentermingeschaften, zur Sicherung von Zinsrisiken in Form von Zinsswaps und in einem

Fall zur Sicherung eines Zins- / Wahrungsrisikos in Form eines Cross — Currency Swaps eingesetzt. Die Zinsswaps

und der Cross Currency Swap sind als Cash-Flow-Hedge ausgestaltet. In seltenen Fallen erfolgt eine Absicherung von
Warenrisiken durch Warentermingeschafte. Mit Ausnahme der Sicherung von Zinsrisiken und des Zins- / Wahrungsrisikos
wendet die Gesellschaft zum gegenwartigen Zeitpunkt keine Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen an (,no

- hedge - accounting®). Daher werden mit Ausnahme der Zinsswaps und des Cross — Currency Swaps alle derivativen
Finanzinstrumente als ,zu Handelszwecken gehalten” qualifiziert. Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert, welcher dem Marktwert entspricht. Der Marktwert gibt an, wie sich eine Glattstellung des
Derivats am Bilanzstichtag losgeldst von den Grundgeschaften auf das Ergebnis auswirken wiirde. Die zum Bilanzstichtag
ermittelten Marktwerte derivativer Finanzinstrumente konnen aufgrund der Volatilitat wertbestimmender Marktdaten von
den aktuell realisierbaren Betragen abweichen. Der Marktwert der Devisentermingeschéfte errechnet sich auf der Basis
der am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassakurse sowie der Terminauf- und -abschlage im Vergleich zum kontrahierten
Devisenterminkurs. Marktwertveranderungen werden erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand, bzw. Ertrag
erfasst. Bilanziell werden die Devisentermingeschafte unter den sonstigen Forderungen und Vermogenswerten, bzw.
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Marktwert der Zinsswaps und des Cross — Currency Swaps wird aufgrund von bankeigenen Bewertungsmodellen
ermittelt; Wertveranderungen werden abziiglich latenter Steuern direkt im Eigenkapital erfasst (,hedge — accounting®).
Voraussetzung fiir die Anwendung des hedge-accountings ist die formale Dokumentation der Beziehung zwischen

der gesicherten Position und dem Sicherungsgeschaft. Das jeweilige Sicherungsgeschaft gleicht das Risiko aus dem
Grundgeschaft hochst effektiv aus, was prospektiv mit der Dollar-Offset-Methode und retrospektiv mit einem hypothetischen
Derivat gemessen wird.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen und Vermogenswerte sind zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen angesetzt. Die Wertberichtigungen tragen dem erwarteten
Ausfallrisiko Rechnung. Konkrete Ausfalle fiihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen.

Die Neubewertungsriicklage umfasst die im Rahmen der Grundstiicksneubewertung ergebnisneutral direkt im
Eigenkapital erfassten Betrage. Diese ermitteln sich als Differenz zwischen den erwarteten Marktwerten und den
Konzernanschaffungskosten abziiglich der passiven latenten Steuern. Die erwarteten Marktwerte wurden entweder
aktuellen Gutachten externer Sachverstandiger entnommen oder sind aus den von den Gutachterausschiissen der
Gebietskorperschaften erstellten Bodenrichtwerttabellen fiir vergleichbare Grundstiicke am gleichen Ort abgeleitet.

Die Pensionsriickstellungen werden aufgrund von Versorgungszusagen auf Alters, Invaliden- und Hinterbliebenen-
leistungen gebildet. Die Altersversorgungsleistungen variieren dabei je nach den wirtschaftlichen Gegebenheiten und
basieren in der Regel auf der Beschaftigungsdauer, dem Entgelt und der im Unternehmen eingenommenen Stellung.
Die Verpflichtung zur zukiinftigen Zahlung der Pensionen liegt bei den jeweiligen Gesellschaften.

Die Pensionsriickstellungen werden gemaB IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
bewertet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften,
sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und Gehaltern bei vorsichtiger Einschatzung der relevanten
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EinflussgroBen beriicksichtigt. Die Berechnung erfolgt auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten unter
Beriicksichtigung von biometrischen Annahmen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst
erfolgswirksam verrechnet, wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von 10% des Verpflichtungsumfanges liegen. In diesem
Fall werden sie (iber die kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit der betroffenen Mitarbeiter verteilt. Die ergebniswirksame
Verrechnung erfolgt, in Abhangigkeit von den jeweiligen Griinden ihrer Entstehung bei den Gesellschaften, sowohl im Zins-
als auch im Personalaufwand.

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung im Zinsergebnis.

Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten wurden die ,Richttafeln 2005G,, von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Der Zinssatz zur Berechnung der Pensionsriickstellungen orientiert sich an der aktuellen Lage auf dem
Kapitalmarkt.

Die sonstigen Riickstellungen werden fiir gegenwartige Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, deren Eintritt
wahrscheinlich zu einer Vermogensbelastung fiihren wird. Sie werden unter Beriicksichtigung aller daraus erkennbaren
Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Riickstellungen
werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten zugrunde liegt.
Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden anhand des in der Vergangenheit entstandenen Gewahrleistungsaufwands,
des Gewahrleistungszeitraums und des gewahrleistungsbehafteten Umsatzes pauschaliert dotiert. Dariiber hinaus werden
fiir bekannte Schaden Einzelgewahrleistungsriickstellungen gebildet. Riickstellungen die einen Zinsanteil enthalten werden
mit einem marktgerechten Zinssatz abgezinst.

Altersteilzeitriickstellungen werden fiir Altersteilzeitvereinbarungen im Rahmen des Blockzeitmodells nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen mit dem Barwert bewertet. Wahrend der Erfiillungsriickstand in der Vertragslaufzeit ratierlich
erfasst wird, wird die Aufstockungsleistung mit Entstehung der Verpflichtung in voller Hohe als Aufwand verrechnet.

Der in den Altersteilzeitaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung wird im Personalaufwand gezeigt.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Leasing

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden wird demjenigen Vertragspartner in einem Leasingverhaltnis
zugerechnet, der alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt, die mit dem Leasinggegenstand verbunden sind. Tragt der
Leasinggeber die wesentlichen Chancen und Risiken (,operating lease”), wird der Leasinggegenstand vom Leasinggeber
bilanziert. Die Bewertung des Leasinggegenstandes richtet sich nach den fiir den Leasinggegenstand einschlagigen
Bilanzierungsvorschriften. Die Leasingraten werden erfolgswirksam erfasst. Die Gesellschaft unterhalt ausschlieBlich
,operating lease” Verhaltnisse als Leasingnehmer.

Eventualschulden
Eventualschulden entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Umsatzrealisierung

Umsatzerlose werden unter Abzug von Erldsschmalerungen wie Skonti, Boni oder Rabatte zu dem Zeitpunkt erfasst,

zu dem die maBgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnissen verbunden
sind, auf den Kaufer libertragen wurden. Ertrage werden erfasst, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der mit dem
Geschaft verbundene wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird.
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Verdffentlichte, aber noch nicht angewendete Standards, Interpretationen und i-inderungen
Ubernahme in EU-Recht (Endorsement) bereits erfolgt:

Durch den im November 2006 verabschiedeten IFRS 8 ,Operating Segments” wird die Segmentberichterstattung vom so
genannten ,risk and reward approach” des IAS 14 auf den ,management approach” in Bezug auf die Segmentidentifikation
umgestellt. MaBgeblich sind dabei die Informationen, die dem sogenannten ,chief operating decision maker” regelmaBig
fiir Entscheidungszwecke zur Verfiigung gestellt werden. Gleichzeitig wird die Bewertung der Segmente vom ,financial
accounting approach” des IAS 14 auf den ,management approach” umgestellt. IFRS 8 ist verpflichtend auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 01. Januar 2009 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zulassig. Die erstmalige
Anwendung des IFRS 8 fiihrt zu geanderten Angaben in der Segmentberichterstattung.

Im Méarz 2007 hat das IASB den geanderten Standard IAS 23 ,Borrowing Costs (revised)“ herausgegeben. Danach

sind Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermégenswertes
zugeordnet werden kénnen, zu aktivieren. Die aktuell bestehende Moglichkeit zur sofortigen aufwandswirksamen Erfassung
von Fremdkapitalkosten wird abgeschafft. Der geanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die
am oder nach dem O1. Januar 2009 beginnen. Die Anderung wird voraussichtlich nur geringfiigige Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Schaltbau Holding AG haben.

Die im Juni 2007 herausgegebene Interpretation IFRIC 13 ,Customer Loyalty Programms” regelt die Bilanzierung von
Kundenbindungsprogrammen. Danach sind Pramien, die im Rahmen eines Kundenbindungsprogramms gewahrt werden,
separat vom Basisgeschaft (aktuelle Verkaufstransaktion) als zukiinftige Verkaufstransaktion zu behandeln. Insgesamt
liegt ein Mehrkomponentenvertrag entsprechen IAS 18.13 vor. Die Interpretation ist fiir Geschaftsjahre verpflichtend
anzuwenden, die ab dem 1.7.2008 beginnen. Eine Auswirkung auf den Konzernabschluss der Schaltbau Holding AG aus der
Anwendung dieser Interpretation ist nicht zu erwarten.

Im September 2007 hat das IASB eine lberarbeitete Version des Standards IAS 1 ,Presentation of Financial Statements:
a revised presentation” herausgegeben, die den Anwendern die Analyse und den Vergleich von Abschliissen erleichtern
soll. Der geanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2009
beginnen; eine friihere Anwendung ist zulassig. Die erstmalige Anwendung des Standards wird keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Darstellung des Konzernabschlusses haben.

Im Januar 2008 hat das IASB eine Anderung von IFRS 2 ,Share-based Payment — Vesting Conditions and Cancellations®
verdffentlicht. Durch die Anderung wird klargestellt, dass Ausiibungsbedingungen nur Dienstzeitbedingungen

(Service Conditions) und Leistungsbedingungen (Performance Conditions) sind. AuBerdem wird prazisiert, dass die
Bilanzierungsregeln zur vorzeitigen Planbeendigung unabhangig davon gelten, ob der Plan vom Unternehmen selbst oder
einer anderen Partei beendet wird. Der geanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 01. Januar 2009 beginnen; eine friihere Anwendung ist zulassig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass
die Anwendung der iiberarbeiteten Fassung einen Einfluss auf die Darstellung des Konzernabschlusses haben wird.

Im Februar 2008 hat das IASB einen Anderungsstandard zu IAS 32 ,Financial Instruments: Presentation” und 1AS 1
,Presentation of Financial Statements — Puttable Financial Instruments and Obligations Arising on Liquidation“ verdffentlicht.
Die Anderungen betreffen im Wesentlichen die Klassifizierung bestimmter Arten von Finanzinstrumenten als Eigen- oder
Fremdkapital. Dariiber hinaus werden zusatzliche Anhangangaben fiir die von der Regelung betroffenen Finanzinstrumente
gefordert. Die Anderungen sind verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem O1. Januar 2009
beginnen; eine frilhere Anwendung ist zulassig. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der
liberarbeiteten Fassungen einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung des Konzernabschlusses haben wird.
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Noch keine Ubernahme in EU-Recht (Endorsement) erfolgt:

Im Januar 2008 veroffentlichte das IASB den lberarbeiteten Standard IFRS 3 ,Business Combinations (revised 2008)“. In
IFRS 3 (2008) wird die Anwendung der Erwerbsmethode bei Unternehmenszusammenschliissen neu geregelt. Wesentliche
Neuerungen betreffen die Bewertung von Minderheitsanteilen, die Erfassung von sukzessiven Unternehmenserwerben

und die Behandlung von bedingten Kaufpreisbestandteilen und Anschaffungsnebenkosten. Nach der Neuregelung kann die
Bewertung von Minderheitsanteilen entweder zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder zum beizulegenden
Zeitwert des anteiligen identifizierbaren Nettovermogens erfolgen. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben ist eine erfolgs-
wirksame Neubewertung zum Zeitwert von zum Zeitpunkt des Beherrschungsiibergangs gehaltenen Anteilen vorgesehen.
Eine Anpassung bedingter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden,
ist zukiinftig erfolgswirksam zu erfassen. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand
erfasst. Der iiberarbeitete Standard ist verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen.

Ebenfalls im Januar 2008 veroffentlichte das IASB den iiberarbeiteten Standard IAS 27 ,,Consolidated and Separate Finan-
cial Statements (amended 2008)“. Wesentliche Anderungen des IAS 27 (2008) betreffen die Bilanzierung von Transaktionen,
bei denen ein Unternehmen weiterhin die Beherrschung behalt, sowie Transaktionen, bei denen die Beherrschung untergeht.
Transaktionen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fiihren, sind erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktion zu erfassen.
Verbleibende Anteile sind zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Bei Minder-
heitsanteilen ist der Ausweis von Negativsalden zulassig, das heiBt, Verluste werden zukiinftig unbegrenzt beteiligungs-
proportional zugerechnet. Der iiberarbeitete Standard ist verpflichtend fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Juli 2009 beginnen. Die Gesellschaft priift derzeit, ob die Anderungen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Schaltbau Holding AG haben werden.

IFRIC 16 ,Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation®, herausgegeben vom IASB im Juli 2008, befasst sich mit
der Wahrungskurssicherung (hedge accounting) von Netto-Investitionen in einen auslandischen Geschaftsbetrieb. Die Inter-
pretation stellt klar, dass eine Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen nur zwischen der funktionalen Wahrung des auslan-
dischen Geschéaftsbetriebs und der funktionalen Wahrung der Muttergesellschaft moglich ist. Gesichert werden kann der
Betrag des Netto-Vermdgens des auslandischen Geschaftsbetriebs, der im Konzernabschluss erfasst wird. Das Sicherungs-
instrument kann dann von jeder Konzerngesellschaft (mit Ausnahme derjenigen, deren Kursrisiken gesichert werden) gehal-
ten werden. Bei Ausscheiden des auslandischen Geschaftsbetriebs aus dem Konsolidierungskreis sind der erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasste Betrag aus Wertanderungen des Sicherungsinstruments sowie die in der Wahrungsriicklage erfassten
Kursgewinne oder -verluste des auslandischen Geschaftsbetriebs in das laufende Ergebnis umzugliedern. Die Hohe des auf
den aus dem Konsolidierungskreis ausscheidenden auslandischen Geschaftsbetrieb entfallenden kumulierten Kursgewinns
oder -verlusts kann nach der Methode der stufenweisen Konsolidierung oder nach der direkten Konsolidierungsmethode er-
mittelt werden. IFRIC 16 ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnen. Eine friihere
Anwendung wird empfohlen. Eine Auswirkung auf den Konzernabschluss der Schaltbau Holding AG aus der Anwendung die-
ser Interpretation ist nicht zu erwarten.

Risikomanagementpolitik und SicherungsmaBnahmen

Das Risikomanagement fiir den gesamten Konzern wird zentral vom Mutterunternehmen gesteuert. Bestimmungen zur
Risikomanagementpolitik, SicherungsmaBnahmen und Dokumentationsanforderungen werden in einer Richtlinie von der zen-
tralen Finanzabteilung festgelegt und in entsprechenden Prozessablaufen umgesetzt. Eine Uberpriifung und Aktualisierung
dieser Richtlinie erfolgt in regelmaBigen Abstanden. Die Genehmigung der Richtlinie erfolgt durch den Vorstand.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos, in Einzelfallen zur Absicherung von
Warenrisiken aus der betrieblichen Tatigkeit und auch zur Sicherung von Zinsrisiken eingesetzt. Die Schaltbau Gruppe
besitzt weder derivative Finanzinstrumente zu spekulativen Zwecken, noch begibt sie solche.
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Zum 31. Dezember 2008 bestehen mit Banken 53 Devisentermingeschafte (im Vorjahr eins) zur Absicherung von
Zahlungsstrémen mit auslandischen Kunden iiber insgesamt 21.167 TUS S (Vj. 500 TUS S). Die Devisentermingeschafte
teilen sich mit 18.122 TUS $ in Verkaufsoptionen und 3.045 TUS $ in Kaufoptionen auf und werden samtlich im Jahr 2009
fallig. Hierbei ist fiir die Geschafte mit einem negativen Marktwert ein nicht realisierter, gleichwohl gebuchter Verlust

in Hohe von TEUR 594 und fiir die Geschafte mit einem positiven Marktwert ein nicht realisierter, gleichwohl gebuchter
Gewinn in Hohe von TEUR 448 (Vj. TEUR 1) entstanden.

Zur Zins- / Wahrungssicherung eines Euro-Darlehens in einer auslandischen Tochtergesellschaft wurde in 2008 ein Cross
Currency Swap mit einer Laufzeit bis zum 31. Juli 2015 abgeschlossen. Das Sicherungsvolumen zum 31. Dezember 2008
betragt TEUR 1.775 und hat einen positiven Marktwert von TEUR 332.

Das Wahrungskursrisiko aus den Fremdwahrungsrisiken ist in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt. Risiken in weiteren
Wahrungen sind von untergeordneter Bedeutung. Der Betrachtung liegt eine Verschlechterung der jeweiligen Wahrung im
Vergleich zum Euro um 10 % zum Stichtag zugrunde. In der Darstellung ist die oben beschriebene Kurssicherung nicht
beriicksichtigt.

Fremdwahrungsrisiko usD

In TEUR 2008 2007
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -137 -1
Forderungen an Tochterunternehmen 94 -103
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17 7
Netto Risikoposition 214 97

Wahrend in 2007 die Devisenkurssicherung die Nettorisikoposition nicht verbesserte, ergibt sich in 2008 bei Einbeziehung
der Devisenkurssicherung eine Verbesserung der Nettorisikoposition von TEUR 128. Dariiber hinaus bestehen im Schaltbau
Konzern zum Jahresende 2008 vier Zinsswaps gemaB folgender Tabelle:

Nr. Nominalwert in TEUR Marktwert in TEUR Marktwert in TEUR Laufzeitende
2007 2008

1 6.000 + 105 -377 30.12.2016

2 6.000 +103 -25 28.06.2019

3 4.500 -52 -256 30.06.2014

4 3.000 +25 -147 31.12.2012
19.500 + 181 -805

Im Rahmen des Forderungsmanagement werden fiir alle groBeren Neukunden Auskiinfte tiber deren Kreditwiirdigkeit bei
Kreditversicherungen eingeholt und entsprechend die Zahlungsmodalitaten festgelegt. Bei Bestandskunden erfolgt eine per-
manente Uberpriifung des Zahlungsverhaltens. Treten Verschlechterungen ein werden die Zahlungsmodalitaten angepasst
und das Zahlungsverhalten der betroffenen Kunden genau tiberwacht. Zur Schadensbegrenzung oder zur Vermeidung von
Totalausfallen werden Lieferrestriktionen wie Lieferstopps und Lieferungen nur gegen Vorauskasse verhangt. In geringem
Umfang wird ein rollierender Forderungsbestand gegen Ausfall versichert. Erhaltene Anzahlungen mindern insbesondere im
Projektgeschaft das totale Ausfallrisiko weiter.

Das Liquiditatsrisiko wird gesteuert anhand von Bilanz- und Gewinn- und Verlust- Werten. Dazu dient der monatliche Soll-/ Ist-
Vergleich, der monatlich aktualisierte Plan fiir das aktuelle Jahr auf Monatsbasis sowie der zwei Folgejahre auf Jahresbasis.
Oberste Pramisse ist dabei stets eine ausreichende Liquiditat, damit allen Zahlungsverpflichtungen nachgekommen werden
kann, auch wenn Kundenzahlungen verspatet eintreffen sollten.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

2008 2007
TEUR TEUR
Umsatzerlose nach Segmenten
Mobile Verkehrstechnik 175.210 154.683
Stationare Verkehrstechnik 104.908 77.292
Holding 78 81
280.196 232.056
2008 2007
TEUR TEUR
Umsatzerldse nach Markten
Deutschland 137.032 123.084
Ubrige EU Léander 69.973 61.149
Ubrige europaische Lander 20.939 18.854
Sonstige Lander 52.252 28.969
280.196 232.056

Von den Umsatzen werden 86,7 % (V). 94,9 %) in Euro, 7,8% in USS (V. 0,03 %) und 5,2 % (Vj. 5,1 %) in chinesischen
Renminbi Yuan fakturiert; 0,3 % (Vj. O %) entfallen auf (ibrige Wahrungen. Demgegeniiber sind die Personal-, Material- und
Sachaufwendungen zu 96,0 % (Vj. 94,4 %) in Euro und 3,1 % (Vj. 5,4 %) in Renminbi Yuan zu begleichen; 0,9 % (Vj. 0,2 %)
entfallen auf iibrige Wahrungen. Auf die fiinf groBten Kunden entfallt ein Umsatz von TEUR 122.802 oder 38,9 % (Vj. TEUR
85.546 oder 36,9 %)

(2) BESTANDSVERANDERUNGEN AN FERTIGEN UND UNFERTIGEN ERZEUGNISSEN
UND ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

2008 2007

TEUR TEUR
Bestandsveranderungen 1.280 2.896
Andere aktivierte Eigenleistungen 879 1.195

2.159 4.091
(3) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2008 2007

TEUR TEUR

4.191 3.234

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage von insgesamt TEUR 1.769 (Vj. TEUR 1.650) im
Wesentlichen aus der Auflosung von Riickstellungen und der Herabsetzung von Wertberichtigungen. Die weiteren Ertrage
stammen zu einem (berwiegenden Teil aus Wahrungs- /Kursgewinnen (TEUR 854) und Gewinnen aus Derivaten (TEUR 853).
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(4) MATERIALAUFWAND

2008 2007

TEUR TEUR

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 133.693 111.030
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 17.248 12.506
150.941 123.536

Erlauterungen zu den Beschaffungsmarkten und zur Einkaufsstrategie des Schaltbau-Konzerns finden sich im Lagebericht.

(5) PERSONALAUFWAND / MITARBEITER

2008 2007
TEUR TEUR
Lohne und Gehalter 66.765 63.145
Soziale Abgaben und Aufwendung fiir Alterversorgung und Unterstiitzung 12.593 11.628
79.358 74.773

Mitarbeiter
2008 2007
Entwicklung 186 172
Einkauf und Logistik 145 149
Fertigung 788 777
Vertrieb 177 162
Verwaltung inkl. Vorstande und Geschaftsfiihrer 139 127
Auszubildende 55 45
1.490 1.432

Bei den oben genannten Werten handelt es sich um die durchschnittliche Anzahl (auf Monatsbasis) an Mitarbeitern pro Jahr.
Weitere Erlauterungen zu den Mitarbeitern des Schaltbau-Konzerns finden sich im Lagebericht.

(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2008 2007

TEUR TEUR

Betriebskosten 3.009 2.743
Verwaltungskosten 9.102 7.870
Vertriebskosten 10.692 7.482
Soziale Sach- und Personalkosten 1.035 1.002
Verluste aus Anlagenabgéngen 39 204
Wertberichtigungen von Forderungen 831 486
Aufwendungen aus Wahrungs- und Kursverlusten 1.285 334
Aufwendungen aus Derivaten 723 0
Sonstige Steuern 411 233
Ubrige Aufwendungen 1.298 1.365
28.425 21.719
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Die periodenfremden Aufwendungen betragen insgesamt TEUR 313 (Vj. TEUR 306).,

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung betrugen im Geschaftsjahr TEUR 16.830 (Vj. TEUR 14.818), der entsprech-

ende Aufwand betragt TEUR 16.097 (Vj. TEUR 13.886). Demnach wurden TEUR 733 (Vj. TEUR 932) aktiviert.

Die Gesellschaft unterhalt Miet- und Leasing-Verhaltnisse, insbesondere fiir Immobilien, elektronische Datenverarbeitung,
Kraftfahrzeuge und sonstige Biiroausstattung, die in den nachsten Jahren auslaufen. Die Miet- und Leasingaufwendungen
in den Jahren 2008 und 2007 beliefen sich auf TEUR 2.447 bzw. TEUR 2.020. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus
diesen Vertragen fiir den verbliebenen Leasingzeitraum teilen sich wie folgt auf: Bis zu einem Jahr TEUR 2.138 (Vj. TEUR

1.675), ein bis funf Jahre TEUR 5.173 (Vj. TEUR 1.842) und uber finf Jahre TEUR 175 (Vj. TEUR 35).

Der Anteil der fiinf groBten Lieferanten an den Material- und Sachaufwendungen betragt 11,9 % (Vj. 10,9 %) der gesamten

Material- und Sachaufwendungen.

(7) BETEILIGUNGSERGEBNIS

2008 2007

TEUR TEUR

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Unternehmen 325 1.402
Sonstiges Beteiligungsergebnis 0 119
325 1.521

Die Ertrage aus At-Equity bilanzierten Unternehmen ergeben sich aus der anteiligen Zurechnung der jeweiligen

Jahresergebnisse der BoDo Bode-Dogrusan, der Beijing Bode Transportation sowie der Schaltbau North America. Belastet
wurde das Beteiligungsergebnis durch eine Risikovorsorge fiir das Joint Venture Bode Beijing in Hohe von TEUR 1.600 im
Segment Mobile Verkehrstechnik (vgl. hierzu auch die Erlauterung im Lagebericht). Die Abschliisse der drei auslandischen
Gesellschaften wurden jeweils gemaB den landesrechtlichen Regelungen aufgestellt. Materielle Unterschiede im Ergebnis zu

einem nach den Regelungen der IFRS aufgestellten Abschluss ergeben sich dadurch nicht.

Waren die jeweiligen Wechselkurse um 10 % vorteilhafter/nachteiliger ausgefallen, dann wiirde das Ergebnis aus At-Equity

bilanzierten Unternehmen 538 / 149 TEUR betragen (Vj. 1.592 / 1.229 TEUR).
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2008 2007

TEUR TEUR

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 213 251
(davon aus verbundenen Unternehmen) (30) (24)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.587 -5.835
(davon an verbundene Unternehmen) (-15) (-15)
-6.374 -5.584

In den Zinsaufwendungen wird mit TEUR 959 (Vj. TEUR 878) der in den Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen
enthaltene Zinsanteil erfasst. AuBerdem sind im Zinsaufwand die Zinsen fiir die Genussrechte mit TEUR 1.112 (Vj. TEUR
835) enthalten. Durch den Einsatz von Zinsswaps konnte der Zinsaufwand um TEUR 67 (Vj. TEUR 8) reduziert werden.

Eine Zinssatzanderung von plus oder minus 100 Basispunkten, dies entspricht einer Zinssatzanderung von 1 %, hatte
die nachfolgend dargestellten Auswirkungen auf die Bilanz zum 31.12.2008 und auf den Cash-Flow im nachsten Jahr,
wobei beziiglich des Cash Flow unterstellt wird, dass sich am Bestand der Guthaben und Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und an den sonstigen Finanzverbindlichkeiten keine Veranderungen innerhalb des Betrachtungszeitraums

ergeben. Bei dem angegebenen Zinssatz handelt es sich um einen gewichteten Durchschnittszins.

In TEUR sz 100 Basispunk 100 Basispunk
31.12.2008 + asispunkte - asispunkte
Markt- Zins-  Markt- Eigen-  Markt- Eigen-
wert satz wert GuV kapital  wert GuV kapital
Zinsswap -805 440% +846 +90 +592 -952 -90 - 666
Bankzinsen -188 + 188
Ubrige Zinsen +1 -1
Summe CF-Sensitivitat -97 + 97
In TEUR Stand . ;
31.12.2007 + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte
Markt- Zins-  Markt- Eigen-  Markt- Eigen-
wert satz wert GuV kapital ~ wert GV kapital
Zinsswap + 181 440% +901 +90 +631 -901 -90 -631
Bankzinsen -234 + 234
Ubrige Zinsen +1 -1
Summe CF-Sensitivitat -143 + 143

75



76

KONZERNANHANG

(9) ERTRAGSTEUERN

2008 2007
TEUR TEUR
Ertragsteueraufwand 2.470 1.333
Latenter Steueraufwand 262 536
2.732 1.869

Soweit die Voraussetzungen erfiillt sind, besteht zwischen der Schaltbau Holding AG und den operativen inlandischen
Konzernunternehmen eine kérperschaft-, gewerbe- und umsatzsteuerliche Organschaft.

Die latenten Steuern betreffen folgende Bilanzposten:

31.12.2008 31.12.2007
Aktive Passive Aktive Passive
TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermogen 1.523 5.159 1.336 4.870
Vorrate 323 - 486 -
Ubriges kurzfristiges Vermdgen 139 133 102 151
Pensionsriickstellungen 1.047 - 1.115
Ubrige Riickstellungen 414 c 314 :
Verbindlichkeiten 322 989 57 1.009
Verlustvortrage 5.232 - 5.315
9.000 6.281 8.725 6.030

Auf kdrperschaftssteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 42.672 (V). TEUR 56.105) sowie auf gewerbesteuerliche
Verlustvortrage in Hohe von TEUR 36.636 (Vj. TEUR 41.455) sind keine latenten Steuern angesetzt. Dariiber hinaus sind

auf auslandische Verlustvortrage in Hohe von TEUR 807 (Vj. TEUR 0) keine latenten Steuern angesetzt. Die Verlustvortrage
sind zeitlich unverfallbar. Auf TEUR 8.773 (V. TEUR 10.299) an einbehaltenen Gewinnen von Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen sind keine latenten Steuern angesetzt, da diese Gewinne zur Substanzerhaltung und Ausweitung
des Geschaftsbetriebs in den jeweiligen Gesellschaften belassen werden. Von einer Ermittlung der potentiellen steuerlichen
Auswirkungen wurde wegen unverhaltnismaBig hohem Aufwand abgesehen. Die Unternehmenssteuerreform 2008 fiihrte im
Verlauf des Vorjahres zu einer Senkung des latenten Steuersatzes von 40% auf 30 %; hieraus ergab sich ein negativer Effekt
auf die latenten Steuern in Héhe von 641 TEUR.

Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatsichlichen Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2007

TEUR TEUR
Jahresergebnis vor Ertragsteuern 15.804 10.034
Erwarteter Steueraufwand (30 %; Vj. 40 %) 4.741 4.014
- Besteuerungsunterschied Ausland -127 -584
- Steuerfreie Ertrage -58 -64
- Nicht abziehbare Aufwendungen 523 337
- At-Equity Bilanzierung assoziierter Unternehmen und Beteiligungen -44 614
- Steuernachzahlungen und Erstattungen fiir Vorjahre 33 37
- Anderung der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage -2.219 -1.753
- Auswirkung der Steuersatzanderung -111 641
- Sonstige Abweichungen -6 -145
Ertragsteueraufwand 2.732 1.869
Effektiver Steuersatz 17,3 % 18,6 %
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(10) ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem den Aktionaren der Schaltbau Holding AG zustehenden
Konzernjahresergebnis und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf
befindlichen Stammaktien ermittelt.

Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie tritt dann ein, wenn die durchschnittliche Aktienzahl durch Hinzurechnung
der Ausgabe potentieller Aktien aus den von der Schaltbau Holding AG begebenen Optionsrechten und/oder
Wandelschuldverschreibungen erhoht wird. Options-/ Wandlungsrechte wirken Ergebnis verwassernd, wenn die
Voraussetzung fiir die Ausiibung eingetreten ist.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie kann durch Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen bis zum 30.
Juni 2010 in Zukunft verwassert werden und ist insofern in der nachstehenden Berechnung des verwasserten Ergebnisses
nicht beriicksichtigt. Hierflir besteht ein bedingtes Kapital von bis zu 500.000 Stammaktien. Die im Juni 2007 begebene
Wandelschuldverschreibung ermdglicht eine Wandlung ab dem ersten Geschaftstag nach der Hauptversammlung im Jahr
2008 und ist daher in der nachstehenden Berechnung des verwasserten Ergebnisses beriicksichtigt. Im Geschaftsjahr
2008 sind aus der Wandlung insgesamt 2.732 neue Stiickaktien entstanden (vgl. hierzu auch die Anmerkungen unter (16)
Gezeichnetes Kapital und unter (22) Verbindlichkeiten).

2008 2007
Aktien am Geschéftsjahresanfang 1.868.936 1.868.936
In 2008 aus der Wandelschuldverschreibung entstandene Aktien 1.080
Aktienrlickkauf; gewichtet aufgrund Verweildauer -3.847
Ausgabe von Aktien unter Bezugsrechtsausschluss - -
Rechnerische Aktienanzahl am Ende des Geschaftsjahres 1.866.169 1.868.936
Mogliche weitere Aktien aus der Wandelschuldverschreibung 182.047
Maogliche weitere Aktien aus Optionsrechten (verwassert) 64 (58) 64 (57)
Aktien und potentielle Aktien am Geschaftsjahresende 2.048.280 1.869.000
Gewichtete Aktien unverwassert 1.866.169 1.868.936
Gewichtete Aktien verwassert 2.048.274 1.868.993
Ergebnis je Aktie 2008 2007
Konzernjahresergebnis (TEUR) 13.072 8.165
Anteile der Minderheitsgesellschafter (TEUR) 1.229 967
Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG (TEUR) 11.843 7.198
zzgl.: Effekte aus verwassernt wirkender Wandelanleihe (TEUR) 329 -
verwasserter Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG (TEUR) 12.172 7.198
Ergebnis je Aktie unverwassert 6,35 € 3,85 €
Ergebnis je Aktie verwassert 5,94 € 3,85 €
Uberleitung gewichtete Aktien unverwissert auf verwissert 2008 2007
Gewichtete Aktien unverwassert 1.868.169 1.868.936
64 nicht ausgeiibte Optionen bis zum 31.12.2008; gewichtet 58 57
83.742 nicht gewandelte Wandelschuldverschreibungen bis zum 31.12.2008;
maximale Aktienanzahl sz lg
Gewichtete Aktien verwassert 2.048.274 1.868.993

77



KONZERNANHANG

78

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
(11) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE, SACHANLAGEN UND FINANZANLAGEN

Der Geschifts- und Firmenwert in Hohe von TEUR 5.061 (Vj. TEUR 5.200) entfallt wie im Vorjahr auf das Segment
Stationare Verkehrstechnik. Der Riickgang von TEUR 149 resultiert aus der marktbedingten Abwertung des Firmenwertes
aus Kapitalkonsolidierung der Pintsch Aben B.V. im Rahmen des Impairmenttests. Der Zugang in Hohe von TEUR 10 entfallt
auf nachtragliche Anschaffungskosten der Pintsch Bubenzer GmbH.

In den immateriellen Vermogenswerten sind aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 4.246 (V). TEUR 3.513)
enthalten. Die Vorjahresangabe wurde angepasst, da in dem Gesamtbetrag geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermogenswerte enthalten waren.

Die Neubewertung wird ausschlieBlich auf Grundstiicke angewendet und lasst sich wie folgt auf den Buchwert vor
Neubewertung lberleiten:

31.12.2008 31.12.2007

TEUR TEUR

Bilanzansatz inklusive Neubewertung 9.979 9.953
abziiglich Neubewertungsriicklage 3.041 3.041
abziiglich Minderheitenanteile an Neubewertungsriicklage 7 7
abziiglich passive latente Steuern 1.307 1.307
Buchwert vor Neubewertung 5.624 5.598

Die aus der At-Equity Bewertung der assoziierten Unternehmen resultierenden aktivischen Unterschiedsbetrage
stellen Firmenwerte dar und werden unter den At-Equity bewerteten Beteiligungen ausgewiesen. Eine planmaBige
Abschreibung erfolgt nicht. Dafiir werden sie jahrlich auf ihre Werthaltigkeit hin Gberpriift. Im Berichtsjahr und im Vorjahr
wurden keine Abschreibungen vorgenommen.

Negative At-Equity Ansatze werden in der Konzernbilanz nicht ausgewiesen. Als einzige Gesellschaft im Schaltbau Konzern
weist die OLB Oberlandbahn Fahrzeugbereitstellungs GmbH einen negativen Wert in Hohe von TEUR 3.360 (Vj. TEUR 3.397)
auf, der jedoch dem steuerlich gepragten Geschaftsmodell entspricht und bis zum Ende des geplanten Geschaftsverlaufes
wieder ausgeglichen wird.
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Die Beteiligungen an At-Equity bilanzierten Unternehmen und die hierauf entfallenden Goodwills stellen sich wie folgt dar:

31.12.2008 31.12.2007
Name Kapitalanteil Buchwerte Goodwill Kapitalanteil Buchwerte Goodwill
TEUR TEUR TEUR TEUR
BOBJ 49,0% 1.853 49,0% 2.742
BODO 50,0% 3.969 354 50,0% 3.717 354
OLB 49,8% 0 49,8% 0
SBUS 50,0% 662 305 50,0% 457 305
6.484 659 6.916 659
BOBJ:  Beijing Bode Transportation Equipment Co. Ltd.
BODO: BoDo Bode-Dogrusan A.S.
OLB: OLB Oberlandbahn Fahrzeugbereitstellungs GmbH
SBUS:  Schaltbau North America Inc.
Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu den At-Equity bewerteten Beteiligungen:
in TEUR 31.12.2008 31.12.2007
100 % Anteilig 100 % Anteilig
Vermogenswerte 42.711 21.197 41.846 20.771
Schulden 33.087 16.453 35.665 17.724
Umsatzerlose 30.997 15.384 29.666 14.718
Jahresergebnis 3.935 1.960* 4.410 2.190*

* Vor Wertberichtigung im Schaltbau Konzern

Fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind insgesamt Grundschulden in Hohe von TEUR 14.966 (Vj. TEUR 15.492)
bestellt, bei den (ibrigen Sachanlagen bestehen Sicherungsiibereignungen und Verpfandungen in Hohe von TEUR 10.764 (Vj.

TEUR 11.115).
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Entwicklung des Anlagevermogens 2008 in TEUR
Konzernabschluss zum 31.12.2008

Anschaffungs- / Herstellungskosten
Kurs- Veranderung Umbuchungen
1.1.2008 differenzen Konsol.-kreis ~ Zugénge Abgénge (Z)uschreibungen 31.12.2008
|. Inmaterielle Vermogenswerte

1. Konzessionen und ahnliche Rechte 3.747 11 0 0 0 0 3.758
2. Software 5.932 9 0 912 -122 223 6.954
3. Geschafts- oder Firmenwerte 33.205 0 0 10 0 0 33.215
4. Entwicklungskosten 0 0 0 0 0 0 0
5. Laufende Entwicklungen 3.514 0 0 732 0 0 4.246
6. Geleistete Anzahlungen 1.116 0 0 47 0 223 940
47.514 20 0 1.701 -122 0 49.113
Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten 32.615 15 0 624 -166 1.241 34.329
2. Techn. Anlagen und Maschinen 25.289 -88 566 663 541 -44 25.845
3. Andere Anlagen, Betriebs-Gesch. 30.786 103 0 2.680 -1.834 285 32.020
4. Anlagen im Bau 1.741 0 0 628 -47 -1.482 840
90.431 30 566 4595 -2.588 0 93.034

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untern. 1.537 0 0 0 0 1.537
2. At-Equity bewertete Beteiligungen 3.431 0 0 0 0 3.431
3. Beteiligungen 128 0 0 0 0 128
4. Sonstige Ausleihungen 2 0 0 23 -1 0 24
5.098 0 0 23 -1 0 5.120
143.043 50 566 6.319 -2.711 0 147.267

Anmerkung: Durch die Verwendung elektronischer Rechenhilfen konnen sich rundungsbedingte Differenzen ergeben.
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Abschreibungen Nettowerte
Kurs-  Veranderung Umbuchungen

1.1.2008 differenzen  Konsol.kreis Zugange Abgange (Z)uschreibungen  31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
3.618 10 0 21 0 0 3.649 109 129
4.478 7 0 725 -122 0 5.088 1.866 1.454
28.005 0 0 149 0 0 28.154 5.061 5.200
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 4.246 3.514
0 0 0 0 0 0 940 1.116
36.101 17 0 895 -122 0 36.891 12.222 11.413
12.180 11 0 761 -147 0 12.805 25.878 24.789
18.623 5 0 1.451 535 0 19.544 6.301 6.666
23.632 78 0 2.852 -1.793 0 24.769 7.251 7.154
0 0 0 0 0 0 0 840 1.741
54.435 94 0 5.064 -2.475 0 57.118 40.270 40.350
183 0 0 0 0 0 183 1.354 1.354
-3.485 0 0 0 0 432 -3.053 6.484 6.916
0 0 0 0 0 0 0 128 128
0 0 0 0 0 0 0 24 2
-3.302 0 0 0 0 432 -2.870 7.990 8.400
87.234 111 0 5.959 -2.597 432 91.139 60.482 60.163
In den Nettowerten der Grundstiicke und Bauten sind folgende 4.354 4.354

Werte fiir die Neubewertung der Grundstiicke enthalten:
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Entwicklung des Anlagevermogens 2007 in TEUR
IFRS Konzernabschluss zum 31.12.2007

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Kurs- Veranderung Umbuchungen
1.1.2007 differenzen Konsol-kreis ~ Zugange Abgange (Z)uschreibungen 31.12.2007
|. Inmaterielle Vermogenswerte
1. Konzessionen und ahnliche Rechte 3.751 4 0 0 0 0 3.747
2. Software 5.491 -3 68 448 99 27 5.932
3. Geschafts- oder Firmenwerte 29.799 0 3.406 0 0 33.205
4. Entwicklungskosten 0 0 0 0 0 0
5. Laufende Entwicklungen 2.609 0 0 876 29 3.514
6. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 1.116 0 1.116
41.650 -7 3.474 2.440 -99 56 47.514
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 29.987 5 2.265 364 0 4 32.615
2. Techn. Anlagen und Maschinen 24.194 7 313 1.141 517 165 25.289
3. Andere Anlagen, Betriebs-Gesch. 27.138 -38 1.603 2.611 -830 302 30.786
4. Anlagen im Bau 721 0 258 1.297 -8 -527 1.741
82.040 -50 4.439 5.413 -1.355 -56 90.431
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untern. 1.401 0 843 77 -784 0 1.537
2. At-Equity bewertete Beteiligungen 2.986 0 445 0 3.431
3. Beteiligungen 128 0 0 0 128
4. Sonstige Ausleihungen 2 0 0 0 2
4,517 0 1.288 77 -784 0 5.098
128.207 -57 9.201 7.930 -2.238 0 143.043

Anmerkung: Durch die Verwendung elektronischer Rechenhilfen konnen sich rundungsbedingte Differenzen ergeben.
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Abschreibungen Nettowerte
Kurs-  Veranderung Umbuchungen

1.1.2007 differenzen  Konsol.-kreis Zugange Abgange (Z)uschreibungen 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
3.601 -4 0 21 0 0 3.618 129 150
3.897 -3 16 664 -96 0 4.478 1.454 1.594
28.005 0 0 28.005 5.200 1.794
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 3.514 2.609
0 0 0 0 1.116 0
35.503 -7 16 685 -96 0 36.101 11.413 6.147
11.028 5 434 723 0 0 12.180 24.789 23.313
17.454 -4 161 1.488 -476 0 18.623 6.666 6.740
20.797 -32 1.179 2.356 668 0 23.632 7.154 6.341
0 0 0 0 0 0 0 1.741 721
49.279 -41 1.774 4.567 -1.144 0 54.435 40.350 37.115
918 0 43 0 -778 0 183 1.354 483
-2.317 0 0 0 -1.168 -3.485 6.916 5.303
0 0 0 0 0 0 128 128
0 0 0 0 0 0 2 2
-1.399 0 43 0 -778 -1.168 -3.302 8.400 5.916
83.383 -48 1.833 5.252 -2.018 -1.168 87.234 60.163 49.178
In den Nettowerten der Grundstiicke und Bauten sind folgende 4.354 4.354

Werte fiir die Neubewertung der Grundstiicke enthalten:
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(12) VORRATE
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22.886 18.693
Unfertige Erzeugnisse 24.319 22.605
Fertige Erzeugnisse, Handelswaren 6.004 5.020
Geleistete Anzahlungen 134 88
53.343 46.406

Die Vorrate im Konzern sind insgesamt mit TEUR 30.447 (Vj. TEUR 24.886) als Sicherheit fiir die bestehenden

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verpfandet. Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen auf die Vorrate von
TEUR 1.445 (Vj. TEUR 2.811) vorgenommen. Im Geschéftsjahr wurden durch Abverkaufe Wertaufholungen auf Vorrate von

TEUR 322 gebucht.

(13) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN UND

VERMOGENSWERTE
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33.241 33.784
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.379 1.291
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 874 1.137
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 60 460
Forderungen aus Ertragsteuern 40 218
Forderungen aus Derivaten 780 234
Sonstige Vermogenswerte 3.593 4.424
39.967 41.548

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen umfassen neben den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auch

eine Darlehensforderung in Hohe von TEUR 101 (Vj. TEUR 101).

Die Wertberichtigungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:
Einzelwertberichtigungen 2.143 1.791
Zusatzliche Risikovorsorge 980 764
3.123 2.555
Restliche Wertberichtigungen 542 554
3.665 3.109

Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Forderungen abziiglich der gegen Ausfall versicherten Forderungen

in Hohe von TEUR 8.304 (Vj. TEUR 8.249).



Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist in nachfolgender Tabelle aufgefiihrt:
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31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR

Uberfallig
Bis zu 30 Tage 4.859 4.645
31 bis 60 Tage 2.166 2.329
61 bis 90 Tage 1.171 431
91 bis 180 Tage 1.122 1.950
Uber 180 Tage 1.993 1.999
11.311 11.354
Nicht fallig 21.930 22.430
Buchwert 33.241 33.784

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag entfallen 20,3 % (Vj. 25,8 %) auf die fiinf groBten
Debitoren. Die gesamten Forderungen valutieren zu 76,6 % in Euro (Vj. 87,4 %), zu 15,5 % in CNY (Vj. 9,8 %), zu 6,3 % in USD

(Vj. 2,8 %) und zu 1,6 % (Vj. 0 %) in GBP.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Konzern sind insgesamt mit TEUR 19.752 (V). TEUR 22.280) als

Sicherheit fiir die bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten abgetreten.

(14) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

31.12.2008 31.12.2007

TEUR TEUR

Schecks und Kassenbestande 32 26
Guthaben bei Kreditinstituten 5.300 7.858
5.332 7.884

Die hier ausgewiesenen Vermogenswerte haben eine Laufzeit von bis zu drei Monaten und beinhalten iiberwiegend Guthaben

bei Kreditinstituten.

(15) ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS IM KONZERN

Einzelheiten zu den in der Bilanz aufgefiihrten Posten sind aus der Eigenkapitalveranderungsrechnung zu entnehmen.

(16) GEZEICHNETES KAPITAL
Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) ist in 1.871.668 Stiickaktien ohne Nennbetrag eingeteilt.

Aus dem Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember 2003 besteht zum 31. Dezember 2008
noch ein bedingtes Kapital von EUR 234,24 (V). EUR 234,24); das Grundkapital der Gesellschaft ist damit um bis zu EUR
234,24 durch die Ausgabe von bis zu 64 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital I).
Diese bedingte Kapitalerhohung dient der Sicherung der Gewahrung von Optionsrechten, die gemeinsam mit Genussrechten
(vgl. hierzu auch unter (19)) von der Gesellschaft am 15. Marz 2004 ausgegeben wurden. Die Optionsrechte kdnnen ab dem
Tag der ordentlichen Hauptversammlung, die liber den Jahresabschluss zum 31.12.2003 Beschluss gefasst hat, ausgeiibt
werden und haben wie die Genussrechte eine Laufzeit von 10 Jahren. Die bedingte Kapitalerhohung ist nur insoweit

durchzufiihren, wie die Inhaber der Optionsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien Gebrauch machen.
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Insgesamt wurden bisher 499.936 Optionen ausgelibt und entsprechend das Grundkapital der Gesellschaft
um EUR 1.829.765,76 erhoht; im Berichtsjahr 2008 wurden keine Optionen ausgelibt.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 01. Juli 2005 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR
1.830.000,- durch die Ausgabe von bis zu 500.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhoht
(bedingtes Kapital Il). Die bedingte Kapitalerhéhung Il dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaB der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 01. Juli 2005 von der
Gesellschaft bis zum 30. Juni 2010 ausgegeben werden kénnen. GemaB der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
12. Juni 2007 dient die bedingte Kapitalerhéhung Il auch der Gewahrung von Aktien an die Glaubiger von Genussrechten
mit Wandlungs- und Optionsrecht (Erweiterungsbeschluss). Aus der in 2007 begebenen Wandelschuldverschreibung (vgl.
(19) Verbindlichkeiten) wurden im Geschaftsjahr 2008 insgesamt 1.258 Stiicke zu nominal 100,- EUR gewandelt. Hieraus
entstanden 2.732 neue Stiickaktien im Nennwert von 3,66 EUR je Aktie. Das Grundkapital wurde daher um TEUR 10 auf
TEUR 6.850 erhoht. Das Agio in Hohe von TEUR 116 wurde, vermindert um TEUR 8 aufgrund der bilanzierungsbedingten
Riicklagenanpassung nach IFRS, der Kapitalriicklage zugefiihrt. Das bedingte Kapital Il betragt demnach zum 31.12.2008
noch EUR 1.820.000,88 durch Ausgabe von bis zu 497.268 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien.

Aus dem Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 12. Juni 2008 besteht zum 31. Dezember 2008 ein
genehmigtes Kapital von EUR 3.294.000,-; der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméachtigt, das Grundkapital
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen bis zum 11. Juni 2013 um hdchstens EUR 3.294.000,- zu
erhohen.

(17) KAPITAL- / GEWINN- UND ANDERE RUCKLAGEN

Die Kapitalriicklage ergibt sich im Wesentlichen durch Agios in Hohe von TEUR 6.339 (Vj. 6.231), die im Zusammenhang

mit den Kapitalerhdhungen bei der Schaltbau Holding AG bezahlt wurden. Die Erhéhung im Geschaftsjahr (TEUR 108) ist

auf Wandlung der in 2007 begebenen Wandelschuldverschreibung zurlickzufiihren (vgl. hierzu auch die Anmerkungen unter
(16) Gezeichnetes Kapital und (22) Verbindlichkeiten). Dariiber hinaus mussten Dotierungen in Zusammenhang mit zu hoch
angenommenen Verlusten (TEUR 1.251) bei der Kapitalherabsetzung in 2003 (gem. § 232 AktG) vorgenommen werden.
Weiterhin enthalt die Kapitalriicklage mit TEUR 258 den um die latente Steuer von TEUR 172 verminderten Eigenkapitalanteil
der Genussrechte sowie die Eigenkapitalkomponente der in 2007 begebenen Wandelschuldverschreibung mit TEUR 595
(vgl. hierzu auch die Erlauterungen unter (19) Genussrechtskapital, bzw. (22) Verbindlichkeiten).

Die Gewinnriicklagen enthalten im Wesentlichen neben dem Ergebnisvortrag auch die Anpassungen im Eigenkapital in
Folge der Umstellung der Bilanzierung von HGB auf IFRS. Zudem ergab sich im Berichtsjahr abziiglich latenter Steuern ein
negativer Effekt aus der Bewertung der Zinsswaps in Hohe von TEUR 691.

Im Rahmen eines Aktienbezugsprogramms fiir das Management im Schaltbau Konzern erwarb die Gesellschaft im Marz
2008 insgesamt 5.000 Stiick eigene Aktien zum Nennbetrag von insgesamt 18.300,00 EUR. Dies entspricht 0,27 % des
Grundkapitals.

Der Gegenwert der eigenen Anteile (Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten) in Hohe von TEUR 194 wurde
von der Gewinnriicklage abgesetzt.

Die Hauptversammlung der Schaltbau Holding AG fiir das Geschaftsjahr 2007 hat dem Gewinnverwendungsvorschlag
zugestimmt. Dementsprechend wurden TEUR 5.000 in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Die Riicklage aus ergebnisneutraler Eigenkapitalveranderung beinhaltet die Auswirkungen aus den
Wechselkursschwankungen.
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Die Neubewertungsriicklage enthalt die im Rahmen der erstmaligen Aufstellung des IFRS - Abschlusses aufgedeckten stillen
Reserven auf die Grundstiicke vermindert um die darauf zu bildenden latenten Steuern.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Angaben in der Eigenkapitalveranderungsrechnung.
(18) MINDERHEITENANTEILE AM EIGENKAPITAL
Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Xi'an Schaltbau Electric Corporation Ltd. sowie die ALUD

Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG.

(19) GENUSSRECHTSKAPITAL

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Optionsgenussrechte: 362.730 Stiick 7.002 6.978

Die Genussrechtsinhaber haben einen Anspruch auf eine jahrliche Ausschiittung, die sich aus einer festen und einer
variablen Ausschiittung zusammensetzt. Die Festausschiittung betragt 3 % des Nennbetrags des Genussrechts von
20,00 Euro. Ein Anspruch auf Ausschiittung besteht jedoch nur in dem Umfang, in dem sie aus dem erzielten HGB
Jahresiiberschuss der Schaltbau Holding AG geleistet werden kann. Zusatzlich besteht ein Anspruch auf eine variable
Ausschiittung fiir Geschéftsjahre, fiir die eine Dividende an die Aktionare ausgeschiittet wird. Dieser variable Anteil
entspricht der Dividende, die auf Stammaktien entfallt, deren rechnerischer Anteil am Grundkapital dem Nennbetrag des
Genussrechts entspricht, jedoch hochstens 12 % des Nennbetrags des Genussrechts.

Die begebenen Optionsgenussrechte wurden zum Ausgabezeitpunkt in eine Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkomponente
getrennt. Hierbei wurde die finanzielle Verbindlichkeit im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Dieser
ergibt sich als Barwert des Nominalbetrags und der Festausschiittung, abdiskontiert mit einem Marktzins von 3,4 %.

Die Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert der finanziellen Verbindlichkeit und dem beizulegenden Zeitwert

der Optionsgenussrechte wurde in der Kapitalriicklage erfasst. In Folgeperioden wird die finanzielle Verbindlichkeit zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die Gesellschaft hat am 15. November 2006 insgesamt 137.270 Stiick Genussrechte zuriickgekauft. Diese werden gemaB
den Vorschriften nach IAS 32 direkt von den passivierten Genussrechten abgesetzt, unbeachtlich der Tatsache, dass diese
Genussrechte auf einem Depot der Gesellschaft liegen.

Der aktuelle Marktwert zum 31. Dezember 2008 betragt TEUR 7.037 (Vj. TEUR 6.529).

(20) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Pensionsriickstellungen wurden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berechtigte

aktive und ehemalige Mitarbeiter sowie deren Hinterbliebene gebildet. Die betriebliche Altersversorgung ist durch leistungs-
orientierte Pensionsplane geregelt. Diese beruhen im Prinzip auf der Anzahl von Dienstjahren und dem empfangenen Gehalt.
Der Bewertungsstichtag fiir die Berechnung der Anwartschaftsbarwerte der Pensionsplane ist der 31. Dezember.

Fir einen Teil der Pensionszusagen sind Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen worden. Die Anspriiche gegenliber
den Versicherungsgesellschaften belaufen sich auf:
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2008 2007
TEUR TEUR
Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen fiir Pensionszusagen 70 72

Weiterhin ist die Gesellschaft verpflichtet, Zahlungen an beitragsorientierte staatliche Versorgungsplane zu leisten. Hierfiir
wurden in den einzelnen Jahren als Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung folgende Betrage aufgewendet:

2008 2007

TEUR TEUR

Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung 5.766 5.497
Uberleitung vom Anwartschaftsbarwert zur bilanzierten Pensionsriickstellung:

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

TEUR TEUR TEUR

Tatsachlicher Anwartschaftsbarwert aller Versorgungszusagen 17.580 19.147 21.106

Saldo nicht erfasster versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste (-) 1.407 -4 -1.788

Bilanzierte Riickstellung zum 31.12. 18.987 19.143 19.318

Die Pensionsriickstellung entwickelte sich wie folgt:

2008 2007

TEUR TEUR

Stand 1.1. 19.143 19.318

Rentenzahlungen / Verbrauch 1.283 1.268

Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) / Zufiihrungen 168 215

Zinsaufwand / Zufiihrungen 959 878

Bilanzierte Riickstellung zum 31.12. 18.987 19.143

In den Zufiihrungen zur Pensionsriickstellung sind TEUR O (Vj. TEUR 13) an Amortisation von versicherungsmathematischen

Verlusten enthalten.

Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen:

31.12.2008 31.12.2007

Rechnungszins 5,6 % 5,2 %

Gehaltstrend 2,6 % 2,6%

Rententrend 2,0% 2,0%

Fluktuationsrate 1,3% 1,3%
Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2008 2007

TEUR TEUR

Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) 168 215

Zinsaufwand 959 878

1.127 1.093
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(21) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

BEE —— KP(()PeSi; bra\lﬁ?:;l- Iésﬁ#;— f[]hruznug- efzgglft- Wi Sl.12408

Langfristige Riickstellungen
Gewahrleistungen 226 - 226 - 348 - - 348
Personalbereich 5.578 - 1.126 2 98 190 - 4.738
5.804 - 1.352 2 446 190 - 5.086

Kurzfristige Riickstellungen
Steuern 931 - 262 115 1.521 - - 2.075
Gewahrleistungen 4.046 9 2.362 109 4.680 - 2 6.266
Ausstehende Kosten und Material 2.872 20 1.488 154 1.575 - 109 2.934
Personalbereich 5.972 - 4.748 464 4.231 - 56 5.047
Sonstige Riickstellungen 3.350 - 2.404 501 2.521 - - 3.166
17.371 29 11.264 1.343 14.528 - 167 19.488
Gesamt 23.175 29 12.616 1.345 14.974 190 167 24.574

Die Steuerriickstellungen wurden liberwiegend fiir die in Deutschland erwartete Ertragsteuerbelastung gebildet. Es wird
damit gerechnet, dass die zuriickgestellten Betrage im Wesentlichen 2009 verbraucht werden. Durch die ab 2004 in
Deutschland eingefiihrte ,Mindestbesteuerung” werden die steuerlichen Verlustvortrage bis zu einem Betrag von 1 Mio.
Euro unbeschrankt, dariiber hinaus nur noch zu 60 % mit dem laufenden steuerlichen Ergebnis verrechnet.

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen bestehen aus pauschalen und objektgebundenen Riickstellungen. Die
Inanspruchnahme richtet sich nach dem zeitlichen Verlauf der tatsachlich abgewickelten Gewahrleistungsfalle. Dieser ist nur
schwer zu prognostizieren und kann sich im Einzelfall auch iiber mehrere Jahre verteilen.

Die Riickstellungen im Personalbereich bestehen im kurzfristigen Bereich iiberwiegend fiir Tantiemen und Bonifikationen,
Abfindungen, sowie sonstige gesetzliche Sozialleistungen; im langfristigen Bereich sind hier im Wesentlichen die Riick-
stellungen fiir Altersteilzeit, die ERA - Anpassung und Jubilaumsgelder ausgewiesen. Das ,ERA (Entgelt Rahmenabkommen)
in der Metall- und Elektroindustrie hebt u. a. die geltende Trennung zwischen Arbeitern und Angestellten (Lohn und Gehalt)
auf und hat fiir alle Beschaftigten einheitlich geltende Vergiitungsregelungen geschaffen. Die gebildeten Riickstellungen sind
gemaB den Vorschriften im ,Tarifvertrag ERA — Anpassungsfond” ermittelt. Zur Absicherung der Altersteilzeitzusagen sind
Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen worden. Die Anspriiche gegeniiber den Versicherungsgesellschaften belaufen
sich auf TEUR 1.352 (Vj. TEUR 1.796).

Es wird damit gerechnet, dass fast die gesamten sonstigen kurzfristigen Riickstellungen sowie der iiberwiegende Teil der
kurzfristigen Personalriickstellungen im nachsten Jahr verbraucht werden.

Der Riickgang im langfristigen Personalbereich betrifft iberwiegend die Riickstellungen fiir Altersteilzeit und ERA
— Anpassung.

In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir Jahresabschlusspriifungskosten,
Rechtstreitigkeiten, Aufsichtsratsvergiitungen sowie iibrige sonstige Riickstellungen enthalten.
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(22) VERBINDLICHKEITEN

31.12.2008  31.12.2007

TEUR TEUR
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 29.881 33.707
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 11.635 11.966
Finanzverbindlichkeiten 41.516 45.673
Sonstige Verbindlichkeiten - 9- ) 1139
41.525 46.812
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 152 66
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 13.145 15.602
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 261 127
Finanzverbindiichketen ... 13415 15.729
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.830 21.725
Erhaltene Anzahlungen 14.592 17.587
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 505 460
Verbindlichkeiten gegeniiber iibrigen Konzernunternehmen 298 17
Verbindlichkeiten aus Derivaten 1.399 52
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 10.955 9.062
(davon aus Steuern) (1.330) (1.228)
(davon gegeniiber Mitarbeitern) (5.052) (4.090)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (402) (145)
Sonstige Verbindichkeiten ... 13157 _________ 9591
61.146 64.698
Gesamte Verbindlichkeiten 102.671 111.510

Die voraussichtlichen Mittelabfliisse aus den Verbindlichkeiten verteilen sich wie folgt iber die nachsten Jahre.
Zinszahlungen sind hierbei nicht beriicksichtigt. Als VergleichsgroBe ist der jeweilige Buchwert angegeben.

I IEL TSRS i L e o
Genussrechte 7.002 7.255 - - 7.255
Finanzverbindlichkeiten 54.932 55.639 13.415 36.482 5.742
Derivate 1.399 1.399 594 147 658
Sonstige Verbindlichkeiten 11.641 11.802 11.793 9

Summe 74.974 76.095 25.802 36.638 13.655
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Die Altersstruktur der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist in nachfolgender Tabelle aufgefiihrt:

31.12.2008 31.12.2007

TEUR TEUR

Uberfallig
Bis zu 30 Tage 5.491 5.664
31 bis 60 Tage 951 1.284
61 bis 90 Tage 1.376 840
91 bis 180 Tage 1.475 898
Uber 180 Tage 497 309
9.790 8.995
Nicht fallig 10.040 12.730
Buchwert 19.830 21.725

Fiir die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Sicherheiten in Hohe von insgesamt TEUR 75.929 (Vj. TEUR
73.773) bestellt; davon entféllt ein Betrag von TEUR 60.963 (Vj. TEUR 58.281 ) auf Pfandrechte und pfandrechtéhnliche
Sicherheiten und ein Betrag von TEUR 14.966 (Vj. TEUR 15.492) auf Grundschulden.

Von den Kreditinstituten sind Kreditlinien von TEUR 72.869 (Vj. TEUR 71.396) eingeraumt. Der gewichtete durchschnittliche
Zinssatz zum 31. Dezember 2008 fiir Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betragt fiir das abgelaufene

Geschéftsjahr 5,7 % (Vj. 6,4 %).

Die Zinsbindung der variabel verzinslichen Kredite betragt 3 Monate. Aufgrund der kurzen Zinsbindung ergeben sich nur
geringfiigige Abweichungen zwischen den Buchwerten und den Marktwerten.

Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten fiir die folgenden fiinf Jahre und danach betragen:

TEUR

2009 12.841
2010 13.938
2011 7.928
2012 3.337
2013 2.339
danach 2.653
43.036

In den falligen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten fiir das Jahr 2009 mit einer Félligkeit bis zu einem Jahr sind
Kontokorrentverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 5.237 (V). TEUR 10.544) enthalten, die jahrlich prolongiert werden.

Unter den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind nicht von Banken gewahrte Darlehen (durchschnittlich wie im Vorjahr
mit 5,2% verzinst) und eine Wandelschuldverschreibung ausgewiesen.

Fiir die nicht von Banken gewahrten Darlehen sind Sicherheiten in Form von Grundschulden in Hohe von
TEUR 4.188 (Vj. TEUR 4.228) bestellt.
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Die Wandelschuldverschreibung iiber insgesamt TEUR 8.500 und zu einem Zinssatz von 4,75% wurde von der Schaltbau
Holding AG im Juni des Geschaftsjahres 2007 ihren Aktionaren zum Bezug angeboten. Die vollstéandig begebene
Wandelschuldverschreibung wurde zum Ausgabezeitpunkt in eine Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkomponente
getrennt. Hierbei wurde die finanzielle Verbindlichkeit im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Dieser
ergibt sich als Barwert des Nominalbetrags und der Festausschiittung, abdiskontiert mit einem Marktzins von 6,5 %.

Die Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert der finanziellen Verbindlichkeit und dem beizulegenden Zeitwert der
Optionsgenussrechte wurde in der Kapitalriicklage erfasst. In Folgeperioden wird die Finanzverbindlichkeit zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Im Geschaftsjahr haben die Inhaber von der Wandlungsmaoglichkeit Gebrauch gemacht; es wurden 1.258 Stiicke im Wert von
TEUR 126 gewandelt.

Die Wandelschuldverschreibung hat eine Laufzeit bis zum 10. Juli 2012. Das Bezugsangebot und die Anleihebedingungen
sind auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht.

Der aktuelle Marktwert zum 31. Dezember 2008 betragt TEUR 8.081.

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag entfallen 11,9 % (Vj. 14,5 %) auf die
fiinf groBten Kreditoren. Die Verbindlichkeiten valutieren im Wesentlichen zu 90,5 % in Euro (Vj. 86,9 %), zu 6,7 % in CNY
(Vj. 12,6 %) und zu 2,4 % (Vj. 0 %) in GBP.

Die sonstigen Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen im Wesentlichen Umsatz- und Lohnsteuer. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Mitarbeitern resultieren aus noch nicht genommenen Urlaub, geleisteten Uberstunden und zum Stichtag noch
nicht ausbezahlten Fertigungslohnen.

SONSTIGE ANGABEN

Im Rahmen der Meldungen gemaB § 26, Abs. 1 WpHG haben wir folgendes mitgeteilt:

Verdffentlichung vom 28.11.2008

Die Pioneer Asset Management S.A., Luxembourg, Luxemburg hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 27.11.2008 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 26.11.2008 durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte
unterschritten hat und nunmehr 2,83% (das entspricht 52989 Stimmrechten) betragt.

Veroffentlichung vom 13.08.2008

“We, Golden Peaks Capital Management Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands hereby give you notice as follows:

We hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the WpHG, that on 12.08.2008 the voting interest of Golden Peaks
Capital Management Ltd. in Schaltbau Holding AG go below the threshold of 10% and amounts to 9.73% (181,933 voting
rights) on this day.

9.73% of the voting rights (181,933 voting rights) are attributable to Golden Peaks Capital Mangement Ltd. in accordance
with sec. 22 para. 1 sent. 1 no. 6 of the WpHG.
Voting rights attributed to us are directly held by Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd..”

“We, GoldenPeaks Active Value Master Fund Limited, Grand Cayman, Cayman Islands hereby give you notice as follows:

We hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the WpHG, that on 12.08.2008 the voting interest of Golden Peaks
Active Value Master FundLtd. in Schaltbau Holding AG go below the threshold of 10% and amounts to 9.73% (181,933 voting
rights) on this day.”
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“We, Altamira Holding AG, Zug, Switzerland, hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the WpHG, that on
12.08.2008 the voting interest of Altamira Holding AG in Schaltbau Holding AG go below the threshold of 10% and amounts
t0 9.73% (181,933 voting rights) on this day.

9.73% of the voting rights (181,933 voting rights) are attributable to Altamira Holding AG in accordance with sec. 22 para. 1
sent. 1 no. 6 of the WpHG in connection with sec. 22 para. 1 sent. 2 WpHG.

Voting rights attributed to us are directly held by Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd. signature.”

“I, Adriano Agosti, Switzerland, hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the WPHG, that on 12.08.2008 the voting
interest of Adriano Agosti in Schaltbau Holding AG go below the threshold of 10% and amounts to 9.73% (181,933 voting
rights) on this day.

9.73% of the voting rights (181,933 voting rights) are attributable to Adriano Agosti in accordance with sec. 22 para. 1 sent.
1 no. 6 of the WpHG in connection with sec. 22 para. 1 sent. 2 WpHG.

Voting rights attributed to us are directly held by Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd. signature.”

Veroffentlichung vom 13.06.2008

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt, Tiibingen, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 13.06.2008
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 11.06.2008 durch Aktien die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,54% (das entspricht 47396 Stimmrechten) betragt.

Veroffentlichung vom 12.06.2008

Die Baden-Wiirttembergische Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
11.06.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 11.06.2008 durch Aktien die Schwelle
von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,75% (das entspricht 51396 Stimmrechten) betragt. 2,54%
der Stimmrechte (das entspricht 47396 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
zuzurechnen.

Veroffentlichung vom 09.06.2008

Die Pioneer Asset Management S.A., Luxembourg, Luxemburg hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 09.06.2008
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 22.01.2008 durch Aktien die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Gberschritten hat und nunmehr 4,23% (das entspricht 79039 Stimmrechten) betragt.

Veroffentlichung vom 26.05.2008

“We, Golden Peaks Capital Management Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands hereby give you notice as follows:

We hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the WpHG, that on 26.05.2008 the voting interest of Golden Peaks
Capital Management Ltd. in Schaltbau Holding AG exceeded the threshold of 10% and amounts to 10.01% (187,023 voting
rights) on this day.

10.01% of the voting rights (187,023 voting rights) are attributable to Golden Peaks Capital Management Ltd. in accordance
with sec. 22 para. 1 sent. 1 no. 6 of the WpHG.

Voting rights attributed to us are directly held by Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd..”

“We, Golden Peaks Active Value Master Fund Limited, Grand Cayman, Cayman Islands hereby give you notice as follows:
We hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the WpHG, that on 26.05.2008 the voting interest of Golden Peaks
Active Value Master Fund Ltd. in Schaltbau Holding AG exceeded the threshold of 10% and amounts to 10.01% (187,023
voting rights) on this day.”

93



94

KONZERNANHANG

“We, Altamira Holding AG, Zug, Switzerland, hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the WpHG, that on
26.05.2008 the voting interest of Altamira Holding AG in Schaltbau Holding AG exceeded the threshold of 10% and amounts
to 10.01% (187,023 voting rights) on this day.

10.01% of the voting rights (187,023 voting rights) are attributable to Altamira Holding AG in accordance with sec. 22 para.
1 sent. 1 no. 6 of the WpHG in connection with sec. 22 para. 1 sent. 2 WpHG.

Voting rights attributed to us are directly held by Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd..”

“l, Adriano Agosti, Switzerland, hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the WPHG, that on 26.05.2008 the voting
interest of Adriano Agosti in Schaltbau Holding AG exceeded the threshold of 10% and amounts to 10.01% (187,023 voting
rights) on this day.

10.01% of the voting rights (187,023 voting rights) are attributable to Adriano Agosti in accordance with sec. 22 para. 1
sent. 1 no. 6 of the WpHG in connection with sec. 22 para. 1 sent. 2 WpHG.

Voting rights attributed to us are directly held by Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd..”

Verodffentlichung vom 11.02.2008:

Die Universal-Investment-Gesellschaft mbH Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG in
Verbindung mit § 32 Abs. 2 InvG am 07.02.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
06.02.2008 durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,77% (das entspricht
51852 Stimmrechten) betragt.

Verodffentlichung vom 13.11.2007:

Die Universal Investment Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, hat uns am 13.11.2007 gemaB § 21 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft zum 9.11.2007 die Schwelle von 3% iiberschritten hat und zu diesem
Zeitpunkt 3,04% betragen hat. Dies entsprach 56.852 Stimmen.

Veroffentlichung vom 6.9.2007:

Die IFOS Internationale Fonds Service AG, Vaduz, Lichtenstein, hat uns am 5.9.2007 gemaB § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft zum 27.8.2007 die Schwelle von 3% tiberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt
3,52% betragen hat. Dies entsprach 65.873 Stimmen.

Veroffentlichungen vom 29.8.2007:

Herr Adriano Agosti, Schweiz, hat uns am 29.8.2007 gemaB § 21 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft zum 2.7.2007 die Schwelle von 3% iiberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 3,27% betragen hat. Dies
entsprach 61.100 Stimmen. Weiterhin teilte er mit, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft zum 25.7.2007
die Schwelle von 5% iiberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,36% betragen hat. Dies entsprach 100.100 Stimmen.

Die Stimmrechte werden direkt gehalten von Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands.
Die Altamira Holding AG; Zug, Schweiz, hat uns am 29.8.2007 gemaB § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft zum 2.7.2007 die Schwelle von 3% iiberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 3,27% betragen hat.
Dies entsprach 61.100 Stimmen. Weiterhin teilte sie mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft zum 25.7.2007
die Schwelle von 5% iiberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,36% betragen hat. Dies entsprach 100.100 Stimmen.

Die Stimmrechte werden direkt gehalten von Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands.
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Veroffentlichungen vom 25.7.2007:

Die Golden Peaks Capital Management Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns am 25.7.2007 gemaB § 21 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft zum 25.7.2007 die Schwelle von 5% (iberschritten hat und
zu diesem Zeitpunkt 5,36% betragen hat. Dies entsprach 100.100 Stimmen. Die Stimmrechte werden direkt gehalten von
Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands.

Die Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns am 25.7.2007 geméaB § 21 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft zum 25.7.2007 die Schwelle von 5% (iberschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 5,36% betragen hat. Dies entsprach 100.100 Stimmen.

Veroffentlichungen vom 5.7.2007:

Die Golden Peaks Capital Management Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns am 5.7.2007 gemaB § 21 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft zum 2.7.2007 die Schwelle von 3% iiberschritten hat und
zu diesem Zeitpunkt 3,27% betragen hat. Dies entsprach 61.100 Stimmen. Die Stimmrechte werden direkt gehalten von
Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands.

Die Golden Peaks Active Value Master Fund Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns am 5.7.2007 gemaB § 21 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft zum 2.7.2007 die Schwelle von 3% iiberschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 3,27% betragen hat. Dies entsprach 61.100 Stimmen.

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspriifers fiir die Abschlusspriifung belauft sich auf

TEUR 525 (Vj. TEUR 472). Davon entfallen TEUR 409 (Vj. TEUR 364) auf die KPMG LLP. Dariiber hinaus wurden von der
KPMG Deutschland Leistungen in Hohe von TEUR 12 (Vj. TEUR 13) fiir sonstige Bestatigungsleistungen und von TEUR 167
(Vj. TEUR 118) fiir sonstige Leistungen erbracht.

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR

Haftungsverhaltnisse
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungsvertragen 7.873 11.883
(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) @] @]
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 7.486
Miet-/Pacht- und Leasingaufwendungen 2'719 gg??
Ubrige Verpflichtungen : )

Derzeit ist es sehr unwahrscheinlich, dass die herausgelegten Biirgschaften gezogen werden und es in Folge dessen zu
einem Mittelabfluss kommt.

Die unter den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen dargestellten Miet- und Leasingaufwendungen sind unter
Beriicksichtigung des frithesten moglichen Kiindigungstermins ermittelt. Die Mindestzahlungen fiir Miet-/Pacht- und
Leasingaufwendungen verteilen sich wie folgt auf die zukiinftigen Jahre: bis ein Jahr TEUR 2.138 (V). TEUR 1.675), ein bis
fiinf Jahre TEUR 5.173 (Vj. TEUR 1.842) und groBer fiinf Jahre TEUR 175 (Vj. TEUR 35).

Die weiteren sonstigen finanziellen Verpflichtungen bewegen sich im geschaftsiiblichen Rahmen.
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Angaben zum Kapitalmanagement

Schaltbau fokussiert sich im Hinblick auf das Kapitalmanagement im Wesentlichen auf die Verbesserung des Konzerneigen-
kapitals und das Einhalten eines aus Ratinggesichtspunkten angemessenen Verschuldungskoeffizienten (Nettobankver-
bindlichkeiten / EBITDA). SatzungsmaBige Kapitalerfordernisse liegen nicht vor. Das Konzerneigenkapital ist mit 8,6 Mio. EUR
erstmals wieder positiv und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 10,7 Mio. EUR verbessert. Eine weitere Verbesserung der
Konzerneigenkapitalquote von derzeit 5 % wird trotz der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage auch in den nachsten Jahren
angestrebt. Der Verschuldungskoeffizient konnte auch in diesem Jahr wieder gesenkt werden. Er betragt jetzt 1,4 (Vj. 2,1).

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausflihrungen im Lagebericht zur ,Vermoégens- und Finanzlage im Konzern“.

Corporate Governance
Die gemaB § 161 AktG erforderliche Erklarung zum Corporate Governance Kodex wurde abgegeben und den Aktionaren
am 11. Dezember 2008 dauerhaft zuganglich gemacht.

Beziehungen zu nahe stehenden Personen
Zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen einerseits und den assoziierten sowie den nicht konsolidierten Unternehmen
andererseits stattgefundene Transaktionen werden nachstehend aus Sicht der vollkonsolidierten Unternehmen aufgefiihrt:

Volumen der Volumen der in Anspruch
erbrachten Leistungen genommenen Leistungen
2008 2007 2008 2007
TEUR TEUR TEUR TEUR
Assoziierte Unternehmen
Lieferungen und Leistungen 3.691 2.813 801 532
Sonstige Beziehungen - 225
Nichtkonsolidierte Unternehmen
Lieferungen und Leistungen 5.899 5.317 4,332 2.838
Sonstige Beziehungen - 181 - 189

Zum Bilanzstichtag bestanden aus Sicht der vollkonsolidierten Unternehmen folgende geschaftsiiblichen Forderungen und
Verbindlichkeiten die im Wesentlichen aus dem Warenverkehr stammen.

Forderung Verbindlichkeiten
2008 2007 2008 2007
TEUR TEUR TEUR TEUR
Assoziierte Unternehmen 874 1.137 298 17
Nichtkonsolidierte Unternehmen 1.439 1.751 505 460

Segmente
Den produktorientierten Segmentbezeichnungen sind jeweils die Unternehmenseinheiten zugeordnet, die ihren
liberwiegenden Umsatz mit den Produkten generieren, die der jeweiligen Segmentbezeichnung zuzuordnen sind.

Grundsatzlich werden Materialverkaufe zwischen Konzernunternehmen zu Marktpreisen verrechnet. Zu verrechnende Kosten
werden ohne Aufschlage an Konzernunternehmen weitergegeben.
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in TEUR Vermogen Schulden
2008 2007 2008 2007
Segmentwerte 153.752 147.899 89.075 91.429
Finanzforderungen /-verbindlichkeiten 5.332 7.884 61.933 68.380
Ertragsteuerford. /~verbindl. bzw. -riickstellungen 9.040 8.943 8.508 7.027
Konzernwerte gemaB Bilanz 168.124 164.726 159.516 166.836
Geografische Segmentierung
in TEUR Vermaégen Investitionen AuBenumsatz
31.12.2008 31.12.2007 2008 2007 2008 2007
Deutschland 122.682 120.304 6.228 7.546 137.032 123.084
Ubrige EU Lander 10.691 8.995 64 86 69.973 61.149
Ubrige europaische Lander 3.969 3.717 20.939 18.854
Sonstige Lander 16.410 14.883 26 298 52.252 28.969
153.752 147.899 6.318 7.930 280.196 232.056

Die Erweiterung des Konzernkreises betrifft mit TEUR 566 die tibrigen EU Lander.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
a) Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (indirekte Methode)

Im Geschaftsjahr 2008 wurde ein Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit von 13,0 Mio. EUR erzielt, welcher rund 3,1
Mio. EUR unter dem des Vorjahres liegt. Das gegeniiber dem Vorjahr um 8,4 Mio. EUR gestiegene EBITDA wurde
im Wesentlichen durch eine Erhdhung des Working Capitals um 11,3 Mio. EUR in Folge des stark gestiegenen
Geschaftsvolumens iberkompensiert. Der Anstieg des Working Capitals ist insbesondere auf eine Erhohung des

Vorratsvermdgens bei einem gleichzeitigen Riickgang der erhaltenen Anzahlungen zuriickzufiihren.

b) Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Die Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit belaufen sich in 2008 auf 8,3 Mio. EUR und liegen somit um 4,7 Mio. EUR
unter dem Vorjahr, welches im Wesentlichen von der Akquisition der Bubenzer-Gruppe gepragt war. Die Investitionen in
die Finanzanlagen betreffen mit rd. 2,0 Mio. EUR (bereits verringert um die erworbenen liquiden Mittel) den Erwerb der

Machine Electrics Ltd..

c) Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Der mit 7,4 Mio. EUR negative Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich mit 5,6 Mio. EUR (iberwiegend aus dem
um Zinsabgrenzungen bereinigten Riickgang der Bankverbindlichkeiten.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Ereignisse ergeben, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-,

Finanz- und Ertragslage des Schaltbau Konzerns haben.
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Produktorientierte Segmentierung

Angaben in TEUR

Auftragseingang (mit Dritten)
Umsatzerldse

- davon mit Dritten

- davon mit anderen Segmenten
Auftragsbestand (mit Dritten)

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT)
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Unternehmen
Sonstiges Beteiligungsergebnis

Finanzergebnis

Ertragsteuern

Segmentergebnis / Konzernjahresergebnis "V

Erweiterung des Konzernkreises

Investitionen

Abschreibungen (immat. Vermogenswerte und Sachanl.)

Wertminderungen

Ubrige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen

Segmentvermogen 2
Investiertes Kapital/Capital employed ¥
Segmentschulden ™

Mitarbeiter (durchschnittl. HGB)

EBIT Marge ™

Kapitalrendite/Return on capital employed (ROCE) "®

Stationadre

Verkehrstechnik

2008

98.446
105.433
104.908

525

55.066

11.776
0

0

911
-249
10.616

0
2.649
-1.595
310
-4.332

59.209
36.346
34.471

448

11,2%
32,4%

I = Bei den Segmentergebnissen sind die Ergebnisabfiihrungen wieder zugerechnet

"2 = Bilanzsumme ohne Finanzierungs- und Steuerforderungen

2007

92.079
77.940
77.292

648
62.511

9.149
0

0
-464
-309
8.376

6.923
3.324
-1.120

-715
-2.441

60.384
31.888
37.460

416

11,8%
28,7%

Mobile

Verkehrstechnik

2008

182.653
175.263
175.210

53
126.569

13.510
325

0
-2.242
-1.159
10.434

566
3.634
-4.352
-1.930
-8.472

107.913
88.614
58.797

964

7,7%
15,2%

3 = Working Capital (Vorrate + Ford. LuL - erhalt. Anz. - Verb. LuL) zuziiglich langfristiges Vermdgen ohne latente Steueranspriiche

" = Fremdkapital ohne Finanzierungs- und Steuerverbindlichkeiten sowie Steuerriickstellungen

9 = EBIT / Umsatzerlose mit Dritten

‘6 = EBIT / Capital employed

2007

179.698
154.722
154.683

39
118.749

8.474
1.402
119
-2.302
-686
7.007

445

3.706
4.115
2.102
7.867

101.826
82.203
55.276

946

5,5%
10,3%



Zwischensumme

2008

281.099
280.696
280.118

578
181.635

25.286
325

0
-3.153
-1.408
21.050

566
6.292
-5.947
-2.240
-12.795

167.122
124.960
93.268

1.412

2007

271.777
232.662
231.975

687
181.260

17.623
1.402
119
-2.766
995
15.383

7.368
7.030
-5.235
-2.817
-10.308

162.210
114.091

92.736

1.362

Holding,

Sonstige Konsolidierung

2008

77
500
78
578

-3.433

-3.221
-1.324
-7.978

26

-12

-3.708

-13.370

-12.317

-4.193

12

2007

81
606
81
-687

-3.526

-2.818
-874
-7.218

900
-17
499
-2.605

-14.311
-13.051

-1.307

10

KONZERNANHANG

Schaltbau Konzern

2008

281.176

280.196

181.635

21.853
325

0
-6.374
-2.732
13.072

566
6.318
-5.959
-2.240
-16.503

153.752
112.643
89.075

1.424

7,8%
19,4%

2007

271.858

232.056

181.260

14.097
1.402
119
-5.584
-1.869
8.165

7.368
7.930
-5.252
-2.318
-12.913

147.899
101.040
91.429

1.372

6,1%
14,0%
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KONZERNANHANG

ORGANE UND MANDATE DES AUFSICHTSRATES UND DES VORSTANDS

Vorstande
Dr. Jiirgen H. Cammann
Vorstandssprecher

Waltraud Hertreiter
Mitglied des Vorstandes

Aufsichtsrate

Hans Jakob Zimmermann

Vorsitzender

Reprasentant Sal. Oppenheim jr. & Cie. KgaA,
Kéln

Peter Jahrmarkt

stellvertr. Vorsitzender
Generalbevollméchtigter der
heristo holding GmbH,

Bad Rothenfelde

Karl Uwe van Husen

Geschaftsfiihrer der

Elrega Grundstiicksverwaltung GmbH,
Ludwigsburg

Marianne Reind|
Sekretarin

Mitglied des Aufsichtsrates:
Textilgruppe Hof AG, Hof

Mitglied des Aufsichtsrates:

SIAG Schaaf Industries AG, Dernbach
MERKUR BANK KGaA, Miinchen (seit 17.06.2008)

Mitglied des Verwaltungsrats:
Rheinzink GmbH & Co. KG, Datteln

Vorsitzender des Beirates:
ante-holz GmbH, Bromskirchen-Somplar

Mitglied des Beirates:
Dresdner Bank AG, Frankfurt

Mitglied des Aufsichtsrates:
heristo aktiengesellschaft, Bad Rothenfelde

Mitglied des Aufsichtsrates:
Elring Klinger AG

Vorsitzende:
Konzernbetriebsrat der Schaltbau Holding AG, Miinchen
Gesamtbetriebsrat der Schaltbau GmbH, Miinchen

Stellvertretende Vorsitzende:
Betriebsrat der Schaltbau GmbH, Werk Aldersbach



Dr. Stefan Schmittmann
Mitglied des Vorstands der HypoVereinsbank AG,
Miinchen (bis 30.04.2008)

Mitglied des Vorstands der
Commerzbank AG,
Frankfurt (seit 01.11.2008)

Horst Wolf
Technischer Angestellter

KONZERNANHANG

Mitglied des Verwaltungsrats:
LfA Forderbank Bayern AdoR, Miinchen (bis 05.05.2008)

Mitglied des Aufsichtsrats:
Verlagsgruppe Weltbild GmbH, Augsburg
Deutsche Schiffsbank AG, Hamburg/Bremen
(bis 30.06.2008)

Deutsche Schiffsbank AG, Hamburg/Bremen
(ab 28.11.2008)

Board of Directors:
i-Faber S.p.A., Mailand (bis 19.06.2008)

Mitglied des Beirates:
HVBLeasing GmbH, Hamburg (bis 31.05.2008)
HVB Investitionsbank, Hamburg (bis 31.05.2008)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Eurohypo AG, Eschborn (seit 11.11.2008)

Commerz Real AG, Diisseldorf/Wiesbaden

(seit 13.11.2008)

Commerz Real Investmentgesellschaft mbH, Wiesbaden
(seit 13.11.2008)

Vorsitzender:

Betriebsrat der Pintsch Bamag GmbH, Dinslaken

Mitglied:
Konzernbetriebsrat der Schaltbau Holding AG, Miinchen
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KONZERNANHANG

BEZUGE VON PERSONEN IN SCHLUSSELPOSITIONEN

Die Gesamtbeziige des Vorstandes beliefen sich im Geschéftsjahr 2008 auf TEUR 784 (V). TEUR 669).

Eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsgehalter erfolgt gemaB des Beschlusses der Hauptversammlung vom
07.07.2006 nicht.

Die Aufwendungen fiir die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats einschlieBlich der von Tochterunternehmen gewahrten Beziige
betragen TEUR 137 (Vj. TEUR 124). Dariiber hinaus erfolgte im Berichtsjahr satzungsgemaB (§ 13, Abs. 1 Satzung der
Schaltbau Holding AG) eine Vergiitung in Hohe von TEUR 8 (Vj. TEUR 15) an ein Aufsichtsratsmitglied.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstandes und deren Hinterbliebenen sind TEUR 627
(Vj. TEUR 682) zuriickgestellt. Die Aufwendungen fiir die Gesamtbeziige von friiheren Mitgliedern des Vorstandes und deren
Hinterbliebenen betrugen im Geschéftsjahr TEUR 94 (Vj. TEUR 89).

Per 31. Dezember 2008 werden vom Vorstand der Schaltbau Holding AG 217.600 Stiick Aktien der Gesellschaft und

768 Stlick Wandelschuldverschreibungen je 100,- EUR (Gesamtvolumen 76.800.- EUR) gehalten, samtlich direkt bzw.
indirekt durch Herrn Dr. Cammann. Der Aufsichtsrat Herr Zimmermann halt insgesamt direkt bzw. indirekt 188.786 Stiick
Aktien der Gesellschaft und 7.920 Stiick Wandelschuldverschreibungen je 100,- EUR (Gesamtvolumen 792.000.- EUR).
Der Aufsichtsrat Herr Jahrmarkt halt insgesamt direkt bzw. indirekt 2.000 Stiick Aktien der Gesellschaft und 45 Stiick
Wandelschuldverschreibungen je 100,- EUR (Gesamtvolumen 4.500.- EUR).

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
Der Hauptversammlung der Schaltbau Holding AG wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der Schaltbau Holding AG wie folgt
zu verwenden:

EUR
Ausschiittung einer Dividende von EUR 0,50 je Stiickaktie
mit einem rechnerischen Wert von EUR 3,66 auf das Grundkapital von EUR 6.850.304,88 935.834,00
Einstellung in die Gewinnriicklage 7.000.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 189.310,48
Bilanzgewinn 8.125.144,48

Minchen, den 09. Marz 2009
Der Vorstand

%

Dr. Jiirgen H. Cammann (Sprecher) ./ Waltraud Hertreiter
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KONZERNANHANG

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

2Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Miinchen, 09. Marz 2009
Schaltbau Holding AG
Der Vorstand

"

Dr. Jirgen H. Cammann (Sprecher) ./ Waltraud Hertreiter
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AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats:

Hans Jakob Zimmermann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Représentant von Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA, Kéin
Peter Jahrmarkt
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Generalbevollmachtigter der heristo holding GmbH

Marianne Reindl *

Sekretérin

Dr. Stefan Schmittmann
Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG, Frankfurt

Karl Uwe van Husen
Geschéftsfiihrer der Elrega Grundstiicksverwaltung GmbH, Ludwigsburg

Horst Wolf *

Technischer Angestellter

* Vertreter der Arbeitnehmer
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Bericht des Aufsichtsrats

Aufsichtsratstatigkeit im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG nahm
im Geschaftsjahr 2008 die ihm nach Gesetz und
Satzung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben
mit groBer Sorgfalt wahr und befasste sich
intensiv mit den Geschéftsvorfallen der Gesell-
schaft. Dabei wurde er vom Vorstand regelmaBig,
zeitnah und umfassend in mindlicher und schrift-
licher Form (iber die Geschaftslage der Schaltbau
Holding AG und des Konzerns informiert. Er hat
sich vom Vorstand (ber die Geschaftspolitik,
grundsatzliche Fragen der Finanz-, Investitions-
und Personalpolitik sowie die Rentabilitat und die
Risikosituation der Schaltbau Holding AG und des
Konzerns berichten lassen.

Dem Aufsichtsrat wurden monatlich Status-
berichte zur Verfiigung gestellt, die sowohl pro
Monat als auch kumuliert iiber Auftragseingang,
Umsatz und Ertragslage mit Plan/Ist-Abweichung
und aktuellem Forecast informieren. Die Be-
richte dokumentieren zudem die Liquiditats- und
Finanzlage mit den aktuellen Kreditlinien, der
Inanspruchnahme pro Gesellschaft und der ver-
fligbaren Liquiditat nach Ist und Forecast.

Weitere zentrale Themen der Berichterstattung
betrafen die strategische Ausrichtung der
Schaltbau Gruppe und damit verbundene Vorha-
ben. Zu entsprechenden Beschlussvorlagen des
Vorstands hat der Aufsichtsrat nach grindlicher
Beratung sein eigenes Votum abgegeben. AuBer-
dem hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der
Leitung der Gesellschaft regelmaBig beraten und
dessen Geschaftsflihrung iiberwacht.

Alle zustimmungspflichtigen Geschéaftsvorgange
erorterte der Aufsichtsrat vor der Genehmigung
ausfiihrlich mit dem Vorstand. Anhand der Be-

richte und Auskiinfte des Vorstands liberzeugte

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

sich der Aufsichtsrat von der OrdnungsmaBigkeit
der Geschaftsfiihrung. Der Aufsichtsrat ver-
gewisserte sich, dass die Anforderungen des
Risikomanagementsystems in der Schaltbau
Holding AG und im Konzern erfiillt wurden. Uber
Vorhaben, die von besonderer Bedeutung oder
eilbedirftig waren, wurde der Aufsichtsrat auch
zwischen den Sitzungen durch den Vorstand
informiert.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im Berichtsjahr fanden vier turnusmaBige Auf-
sichtsratssitzungen statt, an denen der Aufsichts-
rat jeweils geschlossen teilnahm. RegelmaBig
auf der Tagesordnung standen dabei der aktuelle
Geschaftsverlauf mit rollierendem Forecast, die
Finanzberichte sowie die Liquiditats- und Finanz-
lage. Der Aufsichtsrat befasste sich mit der Ent-
wicklung von Auftragseingang, Umsatz, Kosten
und Ergebnis in den einzelnen Geschaftsfeldern
und Tochtergesellschaften der Schaltbau-Gruppe
und diskutierte diese mit dem Vorstand.

In diesem Zusammenhang wurde auch die Risiko-
lage analysiert. Darlber hinaus wurden generelle
strategische Optionen und Notwendigkeiten
thematisiert.

In Rahmen seiner Priifungstatigkeit konzentrierte
sich der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2008 vor
allem auf folgende Themen:

In der bilanzfeststellenden Sitzung vom 22. April
2008 priifte der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht zum Geschaftsjahr
2007 fiir die Schaltbau Holding AG und den
Konzern; auf dieser Grundlage wurden der
Jahresabschluss festgestellt und der Konzernab-
schluss gebilligt. Ebenso besprach der Aufsichts-
rat eingehend den Vorschlag des Vorstands
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zur Verwendung des Bilanzgewinns 2007 und
schloss sich diesem an. In einer intensiven
Diskussion mit den anwesenden Abschluss-
priifern erorterte der Aufsichtsrat zahlreiche,
diesen Kontext betreffende Fragen.

Neben den Themen um die Feststellung der
Bilanz genehmigte der Aufsichtsrat die gesell-
schaftsrechtliche Reorganisation des Bremsen-
geschafts im Teilkonzern Pintsch Bamag und
diskutierte die Einfiihrung eines konzernweiten
Verhaltenskodex. Ferner wurde in der Sitzung
vom 22. April 2008 die Akquisition der Machine
Electrics Ltd. durch die Schaltbau GmbH gepriift
und genehmigt.

In der Aufsichtsratssitzung am 11. Juni 2008
stand die Ausweitung der Aktivitaten der Pintsch
Bubenzer GmbH auf dem Gebiet Bremsen fiir
Windkraftanlagen in China auf der Tagesordnung.
In der Sitzung vom 18. September 2008 wurde
dieser Punkt abschlieBend besprochen und ein
entsprechender Beschluss gefasst. Des Weiteren
beschaftigte sich der Aufsichtsrat in der Septem-
bersitzung intensiv mit dem jahrlichen Risikobe-
richt zu wesentlichen Einzelrisiken und generellen
potentiellen Risiken und fiihrte die jahrliche Effizi-
enzpriifung durch.

In der Sitzung am 11. Dezember 2008 wurde

die Griindung eines Joint Ventures durch die
Pintsch Bamag GmbH zur Produktion von Bahn-
steigtiiren in China debattiert und genehmigt.
SchlieBlich wurde die Planung 2009-2011 fiir den
Schaltbau Konzern nach eingehender Diskussion
verabschiedet, die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gebilligt
und Strategien der Weiterfiihrung der Machine
Electrics Ltd. innerhalb des Schaltbau-Konzerns
besprochen.

In mehreren Sitzungen erstattete der Vorstand
Bericht zum Thema Compliance im Schaltbau
Konzern. In allen Sitzungen des Jahres 2008
wurden operative/strategische Risiken beim Joint
Venture Bode Beijing beraten und bewertet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand
der Gesellschaft standen auch auBerhalb der
Sitzungen und gemeinsamen Beratungen in regel-
maBigem Kontakt. Uber die aktuelle Entwicklung,
die Geschaftslage und wichtige Einzelvorgange
holte der Aufsichtsratsvorsitzende vom Vorstand
kontinuierlich Informationen ein. Uber auBerge-
wohnliche Ereignisse, die fiir die Beurteilung der
Lage und der Entwicklung der Gesellschaft und
des Konzerns von wesentlicher Bedeutung waren,
wurde er vom Vorstand unverziiglich informiert.

Arbeit im Personalausschuss

Der innerhalb des Aufsichtsrats gebildete Perso-
nalausschuss ist im Berichtsjahr zweimal zusam-
mengetreten. Wesentliche Themen betrafen das
Verglitungssystem und die Hohe der Vergiitung
fur den Vorstand.

Weitere Ausschiisse bestehen nicht.

Jahres- und Konzernabschluss 2008

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, (vormals KPMG Deutsche Treuhandge-
sellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main),
wurde auf Vorschlag des Aufsichtsrats von der
Hauptversammlung als Abschlusspriifer gewahlt.
Der Abschlusspriifer wurde vom Aufsichtsratsvor-
sitzenden nach der Hauptversammlung schriftlich
mit der Priifung der Rechnungslegung beauftragt.
Bevor der Aufsichtsrat der Hauptversammlung
die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
als Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
vorschlug, hatte diese dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden schriftlich bestatigt, dass keine Umstande
bestehen, die ihre Unabhéngigkeit als Abschluss-
priifer beeintrachtigen kénnen.

Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss der
Schaltbau Holding AG und den Konzernabschluss
zum 31.12.2008 sowie den zusammengefassten
Lagebericht fiir die AG und den Konzern unter
Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.



Das Risikomanagementsystem wurde durch den
Abschlusspriifer einer Priifung unterzogen. Der
Abschlusspriifer bestatigte, dass der Vorstand
die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnah-
men getroffen und ein Uberwachungssystem
eingerichtet hat, das Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft oder einzelner
Konzerngesellschaften gefahrden, friihzeitig
erkennbar macht.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt vom
Abschlusspriifer ein Exemplar des Priifungsbe-
richts. Die Jahresabschlussunterlagen inklusive
der vom Abschlusspriifer erstellten Priifungsbe-
richte wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrates
rechtzeitig zugesendet, um eine sorgfaltige und
griindliche Priifung durch den Aufsichtsrat zu
gewahrleisten. Der Aufsichtsrat hat die bilanzfest-
stellende Sitzung am 20. April 2009 gemeinsam
mit den Abschlusspriifern der Gesellschaft durch-
gefiihrt. Dabei wurden der Jahresabschluss der
Schaltbau Holding AG und der Konzernabschluss
zum 31.12.2008, der zusammengefasste
Lagebericht sowie die Priifungsberichte mit

dem Abschlusspriifer ausfiihrlich besprochen,
der seinerseits iiber den Verlauf der Priifung und
deren wesentliche Ergebnisse berichtete.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss, den gemeinsamen Lage-
bericht/Konzernlagebericht sowie den Vorschlag
des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzge-
winns geprift. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine
Einwande und schlieBt sich dem Ergebnis der
Priifung des Jahresabschlusses und des Kon-
zernabschlusses durch den Abschlusspriifer an.
Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG
und den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
2008 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Dem zusammengefassten Lagebe-
richt, insbesondere den Aussagen zur weiteren
Unternehmensentwicklung und den Angaben nach
§§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB, hat der
Aufsichtsrat zugestimmt.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Dem vom Vorstand unterbreiteten Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich der
Aufsichtsrat nach eigener Priifung an.

Organe der Gesellschaft

Seit der Neuwahl im Geschaftsjahr 2006 besteht
der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern. Hans
Jakob Zimmermann, Essen, Vorsitzender des
Aufsichtsrates, Peter Jahrmarkt, Ratingen,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates,
Karl Uwe van Husen, Waiblingen, und Dr. Stefan
Schmittmann, Griinwald, fungieren als Vertreter
der Aktionare. Die Arbeitnehmer werden im Auf-
sichtsrat durch Marianne Reindl, Egglham, und
Horst Wolf, Dinslaken, vertreten. Die Amtszeit
des Aufsichtsrats endet mit dem Ablauf der
Hauptversammlung, die lber die Entlastung fiir
das Geschéftsjahr 2010 beschlieBt.

Die Bestellung von Herrn Dr. Cammann und
Frau Hertreiter als Vorstande der Schaltbau
Holding AG war im Geschéftsjahr 2007 bis zum
30.06.2010 verlangert worden.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, den Un-
ternehmensleitungen der Konzerngesellschaften,
dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Gruppe Dank und Anerkennung
fir die engagierte und erfolgreiche Arbeit im
abgelaufenen Geschaftsjahr aus.

Miinchen, im April 2009

/ g WAW

Hans J. Zimmermann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

107



SCHALTBAU HOLDING AG

Bilanz der Schaltbau Holding AG zum 31

. Dezember 2008

AKTIVA
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
|. Immaterielle Vermégensgegenstande 916 894
Il. Sachanlagen 13 20
ll. Finanzanlagen 74.149 71.149
75.078 72.063
B. UMLAUFVERMOGEN
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 9.150 6.359
Il. Wertpapiere 195 0
lll. Flissige Mittel 265 586
9.610 6.945
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 445 617
85.133 79.625
PASSIVA
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital 6.850 6.840
(bedingtes Kapital TEUR 1.820)
Il. Kapitalriicklage 8.212 8.096
ll. Gewinnriicklagen 16.231 11.231
IV. Genussrechtskapital 10.000 10.000
V. Bilanzgewinn 8.125 5.664
49.418 41.831
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6.022 6.212
2. Ubrige Riickstellungen 3.807 2.434
9.829 8.646
C. VERBINDLICHKEITEN 25.886 29.148
85.133 79.625
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Gewinn- und Verlustrechnung der Schaltbau Holding AG
fur das Geschaftsjahr 1.1.-31.12.2008

SCHALTBAU HOLDING AG

2008 2007

TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 1.238 1.302
2. Sonstige betriebliche Ertrage 971 962
3. Materialaufwand 986 1.104
4. Personalaufwand 2.579 2.357
5. Abschreibungen 12 16
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.765 2.613
7. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertrag 15.289 12.041
8. Zinsergebnis -2.792 -2.423
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 9.364 5.792
10. Steuern 1.343 559
11. Jahresiiberschuss 8.021 5.233
12. Gewinnvortrag 104 431
13. Bilanzgewinn 8.125 5.664
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Schaltbau Holding AG, Miinchen, aufgestellten Konzernabschluss -bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang- sowie den Bericht (iber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung (iber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht berwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 24. Marz 2009

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft)

Huber Schoner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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